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1. COMUNICAGAO DO PROVEDOR

Caros irméos,

No cumprimento dos imperativos legais e estatutarios definidos no seu Compromisso, a Mesa Administrativa
da Santa Casa da Misericérdia de Pernes vem submeter a apreciagédo e deliberagdo da Assembleia Geral de
irméos o Plano de Actividades e Or¢amento para 2016.

O Plano de Actividades e Orgamento que ora se apresenta a Irmandade nédo pode deixar de reflectir o assumir
de um compromisso, que tudo fara para engrandecer a Santa Casa, criando as condi¢ées necessarias para
gue os idosos possam usufruir de conforto, comodidade, bem-estar, tranquilidade e as criangas e o0s jovens de
um desenvolvimento harmonioso, fisico e pedagdgico, intelectual e humano, sem descurar trabalho social em

prol da comunidade.

Assim, propbe-se reforgar as actividades nas diferentes respostas sociais, implementar um sistema de gestéo
e certificagdo da qualidade nos diferentes servigos, qualificando as respostas e valorizando os colaboradores.

Pretende-se, ainda, uma execugdo orgamental de rigor e eficacia, de modo a que o controlo das despesas
correntes e gestédo de recursos humanos coniribuam para a sustentabilidade e desenvolvimento de todas as
respostas sociais da Santa Casa da Misericordia de Pernes.

Os desafios, para o ano de 2016, serdo exigentes, mas ndo implicardo uma mudanga naquela que tem sido a
nossa principal preocupagéo, assegurar a continuidade de uma cultura institucional de bem-fazer em todas as
dreas de intervengdo. E esta a nossa motivagdo. Responder aos desafios com que nos deparamos,
relativamente as diferentes questdes sociais.

Nesfe sentido, destaco as actividades que terdo maior impacto, ndo so pelo caracter pioneiro e inovador, mas
também pela exigéncia financeira a que obrigam:
» |niciar a 1.% Fase da Requalificagdo e Ampliagéo do Lar de Idosos;
» Funcionamento da Creche, para uma capacidade de 26 criangas;
»  Funcionamento da Unidade Especializada para Pessoas com Deméncia, com capacidade para 10
utentes;
» Dinamizar o modelo de organizagéo e funcionamento da intervengdo social de base local — RLIS;
= A promogéo de atividades diversas, de cariz cultural, recreativo, formativo e de investigagéo,
= A manutengdo e melhoramento do bom funcionamento de todas as respostas sociais existentes;
»  Modernizar e adequar a cozinha da Instituicdo, no sentido de poder acompanhar o desenvolvimento e
crescimento das respostas sociais;
» Criar espacgo de Refeitério para os colaboradores;
» Requalificar e dotar de melhores condigbes a actual Casa do Veldrio;
» Continuar a proceder a requalificagdo e reparagéo patrimonial, de Lisboa e Pernes;
= Aprofundar os lagos de parceria com outras instituigbes publicas ou privadas com o objectivo de
potenciar recursos comuns.

Termino, felicitando, em nome da Mesa Administrativa, todos aqueles que tornaram possivel a elaboragdo
deste plano, que demonstra o precioso servigo da Santa Casa da Misericordia de Pernes, que se encontra
disponivel e preparada para abragar 0s desafios que se impéem em prol do bem comum.
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2 ORGAOS SOCIAIS

Composicdo dos 6rgédos sociais da Santa Casa da Misericordia de Pernes

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: Carlos Alberto Ramos Dias
1° Secretario: Joaquim Manuel Duarte D Oliveira

2° Secretario; Ana Catarina da Cruz Violante Afoito

MESA ADMINISTRATIVA

Provedor: Manuel Jodo Maia Frazéo

Secretario: Sérgio Alexandre Magalhdes Tormenta
Tesoureiro: Domingos Manuel Paz Isidro Abreu
Vogal: Manuel Filipe Afonso

Vogal: Lisa Maria Rosario Carvalho

Suplente: Isabel Maria Violante Duarte Caldeira
Suplente: Andreia Vieira Vidal

CONSELHO FISCAL

Presidente: José Antonio Pereira Gomes
Vogal: Carlos Miguel Mendes Duarte
Vogal: Lidia Cristina Sousa Silva

-
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3. APRESENTACAO DA INSTITUICAO

A ORIGEM HISTORICA

As Santas Casas das Misericordias tém uma longa tradicdo na assisténcia aos mais desfavorecidos,
sobretudo quando as crises surgem e permanecem nas sociedades.

A Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Pernes (SCMPernes), resultou da transformacéo da antiga
Confraria do Divino Espirito Santo em Misericérdia de Pernes no ano de 1587, sendo confirmada por El Rei
Filipe | de Portugal por alvara de 23 de Maio de 1594; € uma associagdo de fiéis, com personalidade
juridica canénica cujo fim € a pratica das 14 Obras de Misericordia, tanto corporais como espirituais,
visando o servico e apoio, com solidariedade, a todos os que precisam, bem como a realizagéo de atos de
culto catélico, de harmonia com o seu espirito tradicional, sustentado pelos principios de humanismo e da
doutrina e moral cristas.

Foi, assim, a génese desta Instituicdo, bastando recordar o contelido das 14 Obras de Misericordia para
poder compreender o ambito da sua atuacgéo, ao longo da sua ja secular historia.

E hoje comum afirmar-se que as Santas Casas sf0 ancoras essenciais nas comunidades locais. Com
efeito, a sociedade dos nossos dias apresenta cada vez mais franjas debilitadas de familias e individuos
que precisam de alicerces firmes para sobreviver. Assim, a Instituicdo tem vindo a desenvolver-se no
sentido de dar uma resposta adequada aos tempos e necessidades modernas através de diversas agdes
de ambito assistencial e outras do sector educacional, cultural e patrimonial, ndo descurando o potenciar
da criagéo de mais postos de trabalho.

A SCMPernes esta consciente que desempenha um importante papel na comunidade social de Pernes. O
nimero de utentes que serve diariamente nas diferentes respostas sociais, que mantém em
funcionamento, e o nimero de colaboradores que emprega s@o a prova cabal dessa situagdo. A esta
realidade chama-se economia social ou solidaria, ou seja, producéo de riqueza sem fins lucrativos.

O compromisso e a tarefa de cuidar dos mais desprotegidos e de desenvolver as exigentes 14 Obras de
Misericordia, iniciadas ha quase 500 anos, nas mais diversas areas e sempre no sentido das Boas
Causas, muitas vezes traduzidas em pequenos gestos, ditam a estratégia desta Instituicéo.

Esta é a vocacéo e a nobre miss&o da SCMPernes. Foi, assim, no passado, € hoje e, certamente, sera
essa a sua missao no futuro.
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3. APRESENTAGAO DA INSTITUICAO (CONT.)

MissAo

A Santa Casa da Misericérdia de Pernes, com mais de quatro séculos de existéncia ao servigco dos
pobres e desvalidos perdura, numa corrente de solidariedade humana, tendo por miss&o, néo s6 o
desenvolvimento de estruturas sociais qualificadas de apoio a infancia, juventude, familia e terceira
idade, como também preservar e valorizar o Patriménio, integrada numa rede de parceiros sociais.

VISAO
A Santa Casa da Misericdrdia de Pernes visa promover o cumprimento das 14 Obras de Misericordia,

adequando-as aos tempos atuais.

VALORES

= CENTRADA NA PESSOA: Oferecer ambiente que inspire a dignidade e a confianga dos seus
utentes e colaboradores, respondendo a todas as suas necessidades enquanto pessoa;

» SOLIDARIEDADE/RECIPROCIDADE: Praticar a solidariedade para com todos os que
recorrem aos nossos servigos, observando os principios da redistribuicdo e da equidade como
primado da orientagéo da gestéo e da intervencéao social;

» COMPROMETIMENTO COM A COMUNIDADE: Enraizamento da intervengéo no contexto
social local, seja na captagdo de recursos, seja na responsabilidade perante as dinamicas e
desafios que possam surgir;

» RESPONSABILIDADE SOCIAL: prestagéo de contas, com transparéncia e mensurabilidade do
valor social da atividade desenvolvida, atuando com ética, honestidade e rigor, dentro dos
principios da legalidade;

» QUALIDADE: Promogdo na melhoria continua nos processos e servigos, investindo em
tecnologia e na capacitagdo dos seus colaboradores;

» IDENTIDADE PROPRIA E ESTABILIDADE: Otimizar a gestdo dos recursos na construcédo da
sustentabilidade.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
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Para 2016, s&o objectivos estratégicos a prosseguir:
" Sustentabilidade Econémico-Financeira
u Qualificagdo da Prestacdo de Servicos
= Satisfagdo dos Utentes e Beneficiarios
= Satisfagao dos Colaboradores
= Qualificagao de Infra-estruturas
= Engrandecimento das Atividades

i) 6
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4. CARACTERIZAGAO DA ATIVIDADE

Na concretizacéo do seu fim, a Santa Casa da Misericérdia de Pernes desenvolve actividades de intervengao
social, que incidem principalmente na area da infancia e juventude e na Terceira Idade, sendo que na area da
infancia e juventude se consubstanciam em 4, designadamente Creche, ATL, Residéncias Universitarias e a
atribuig&o de prémio pecunidrio a jovens que ingressem no ensino superior.

Na area da Terceira Idade, sdo 7 as respostas diferentes que servem esta populagdo, nomeadamente Lar de
ldosos, Lar de Grandes Dependentes, Centro de Dia, Centro de Convivio da Pévoa das Més e Pernes, Servigo
de Apoio Domiciliario, Residéncias Assistidas e Unidade Especializada para pessoas com deméncia.

Para além disso, outras respostas sdo desenvolvidas para apoiar a comunidade, como sejam Cantina Social,
Casa Sénior, Apoio a Peregrinos, Banco de Ajudas Técnicas, FEAC (Fundo Europeu de Auxilio a Carenciados)

e RLIS (Rede Local de Intervengéo Social).
Assim, para além da acg&o social acima identificada, outras areas ndo menos importantes sdo desenvolvidas

pela Instituigdo, como é o caso do Patriménio, Cultura e Ambiente.

ACGCAO SOCIAL

INFANCIA E JUVENTUDE
Creche;
ATL;
Residéncias Universitarias;

Prémio de Estudo Comendador José Gongalves Pereira.

TERCEIRA IDADE
Lar de |dosos;
Lar de Grandes Dependentes;
Centro de Dia;
Centro de Convivio da Pbvoa das Mos e Pernes;
Servigo de Apoio Domiciliario;
Residéncias Assistidas;

Unidade Especializada para pessoas com deméncia.

TRABALHO EM PROL DA COMUNIDADE
Cantina Social,
Casa Sénior;
B

Apoio a Peregrinos;
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Banco de Ajudas Técnicas;
FEAC;
RLIS.

PATRIMONIO / CULTURA / AMBIENTE

Em Pernes:
Nucleo Museolégico da Quinta da Torre,
Casa Social,
Edificio Social e de Saude (USFAlviela);
Miradouro da Misericéordia;
Bairro Comendador José Gongalves Pereira, constituido por trés blocos habitacionais;
Moinho Manuelino;
Igreja da Misericérdia;
Casa de Veldrio.

Edificado diverso

Em Lisbhoa:

19 prédios de rendimento, com 176 fracbes autonomas.

Em Santarém e outros:

Diversas propriedades de investimento, rasticas e urbanas

o
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5. AREA DE INFANCIA E JUVENTUDE

Enquadramento do Tema

A SCMPernes desenvolve a sua atividade no apoio a criangas e jovens, tendo como preocupagédo o
cumprimento dos principios assentes nas obras de misericérdia, numa perspectiva de promover o
desenvolvimento pessoal e social das criangas e dos jovens, com base numa experiéncia de vida democrética
e de educacéo para a cidadania.

Assim, pretendemos, nesta area, desenvolver respostas de relevancia social, que respondam as necessidades
diagnosticadas socialmente.

CRECHE - DESENVOLVER: A Creche funcionara no Complexo Residencial da Quinta da Torre,
acolhendo 26 criangas dos 0 aos 36 meses, durante o periodo diario das 07h30 até as 19h30,
periodo este que corresponde ao impedimento dos pais ou da pessoa que tenha a sua guarda de
facto e é vocacionado para o apoio a crianga e a familia.

Esta resposta pretende proporcionar o bem-estar € o desenvolvimento integral da crianga num
clima de seguranca afectiva e fisica, durante o afastamento parcial do seu meio familiar através
do atendimento individualizado e colaborar com a familia, numa partiiha de cuidados e
responsabilidades, em todo o processo evolutivo das criangas, despistando precocemente
qualquer inadaptagéo ou deficiéncia e ainda prevenir e compensar défices sociais e culturais do
meio familiar.

Esta resposta social tem previsto o estabelecimento de um protocolo de colaboragéo com a
Seguranca Social, apoiando a mesma na sua sustentabilidade.

Dara um apoio a creche um conjunto de 6 colaboradores.

ATL — MANTER: esta resposta, com o objectivo de ir ao encontro das necessidades das criangas
e dos seus pais, durante a interrupgéo lectiva, designadamente da Pascoa e Férias de Verao,
através da dinamizacdo de actividades que visam a estimulacao global das criancas.
Pretende-se, ainda, reforgar as parcerias existentes com diferentes organismos e instituicées,
que possam continuar a apoiar o desenvolvimento desta resposta.

RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS — CAPACITAR: as residéncias universitarias de melhores condigdes,
no sentido de proporcionar aos seus beneficiarios espagos adaptados ao estudo, potenciadores
de bons resultados escolares, atraindo novos estudantes.

PREMIO DE ESTUDO COMENDADOR JOSE GONGALVES PEREIRA — MANTER: Atribuicdo do prémio aos
alunos pernenses que ingressam no Ensino Superior.

tivos 2016
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6. TERCEIRA IDADE

A conjuntura social e econémica sentida pelas familias, nos Ultimos tempos, tem implicado um aumento do
grau de exigéncia sobre as respostas sociais a idosos, mas, por sua vez, tem diminuido a sua capacidade
financeira, traduzindo-se em sucessivos pedidos de revisdo de mensalidade.

As respostas sociais da SCMPernes direccionadas para a Terceira Idade tém como objectivo o respeito e a
promogéo da dignidade da pessoa idosa, considerada na sua individualidade como sujeito de direitos, vivendo
uma fase da vida muito relevante no percurso da sua realizagéo como pessoa.

O sucesso dessa intervencdo depende da qualidade de uma cultura de pensamento e acéo, ao nivel
institucional e pessoal, traduzida da concegéo e concretizagdo de boas praticas, a todos os niveis.

No ano de 2016, pretendemos continuar a fomentar boas préaticas sucessivamente adaptadas, reflectidas e
avaliadas, em ambiente de verdade, equidade, transparéncia e confianca; sempre orientadas por aquela
preocupacao essencial de efetivagdo dos direitos humanos da pessoa idosa, e também pelo objectivo da
consequente realizagfo pessoal e profissional de todos os dirigentes e colaboradores envolvidos nesta misséo,
de tao relevante importancia social.

Assim, a SCMPernes tem procurado uma visédo centrada na pessoa idosa, nos seus diferentes graus de
dependéncia e (in) capacidades de ordem cognitiva, procurando adaptar-se e responder de forma eficiente aos
multiplos desafios que esta problematica coloca.

Em linha com esta estratégia, em 2016, destacam-se os seguintes projectos/ac¢des a desenvolver nesta area:

- Iniciar a 1.2 Fase do Projecto de Obra de Requalificagdo e Ampliagéo da atual Estrutura Residencial para
ldosos (ERPI), tendo em conta a necessidade urgente de intervencéo nesta estrutura, na medida em que a
mesma nao permite o funcionalismo desejado aos colaboradores e utentes, que, diariamente, se deparam com
constrangimentos de ordem diversa, nomeadamente de seguranga e de insuficiente capacidade fisica para
responder de forma eficaz e sustentada ao desenvolvimento de outras respostas sociais, uma vez que é neste
edificio que estdo centralizados os servicos de lavandaria e cozinha que ddo suporte a toda a Instituicdo.
Assim, aguardamos para breve a publicitagdo das candidaturas ao programa de incentivos do INALENTEJO no
portal do PORTUGAL 2020, para que nos possamos candidatar a pedido de apoio. Caso as candidaturas ndo
sejam publicitadas num curto espago de tempo, pretende a Mesa Administrativa recorrer ao financiamento
bancario, tendo em conta a preméncia da requalificacéo arquitectonica, ambiental e operacional da ERPI.

- Colocar em funcionamento a Unidade Especializada para Pessoas com Deméncia, situada no piso superior
da Unidade de Saude Familiar do Alviela, em Pernes, dando, assim, seguimento ao apoio conseguido da Santa
Casa da Misericordia de Lisboa, no valor de 91.260 Euros, no ambito da candidatura realizada ao Fundo
Rainha D? Leonor. Esta nova ERPI sera desenvolvida por uma equipa multidisciplinar, dando origem a mais
postos de trabalho, hum total de 9.

- Continuar a incidir a sua accdo na promog¢do da qualidade de vida dos seus utentes, prestando servigcos
qualificados e desenvolvendo actividades diversificadas, que garantam um envelhecimento activo assente num
projecto de vida individualizado.

Santa Casa da Misericérdia de Pernes | Fundagdo Comendador José Gongalves Pereira
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6.1. Lar de Idosos

Caracterizagdo da Resposta

Esta resposta social continua a merecer uma grande atencédo, tendo em conta o publico-alvo que usufrui deste
servico. Assim, o seu funcionamento continuara a fazer parte do objectivo da instituicdo, sendo que se
constitui numa resposta social desenvolvida em alojamento colectivo, de utilizagéo temporaria ou permanente,
em que sao desenvolvidas diferentes atividades, respondendo as necessidades individuais de cada residente,
pela personalizagdo da prestagao de servicos.

MANTER A ESTRUTURA EM PLENA OCUPAGAO

Capacidade — 72

Frequéncia efectiva - 72

Frequéncia comparticipada - 69

PRESTAGCAO DE CUIDADOS: prosseguir com a prestacdo dos seguintes servigos cada vez com maior
qualidade:

- Alojamento;

- Alimentagéo;

- Higiene e Cuidados de Imagem;

- Cuidados de Saude: Assisténcia Médica e de Enfermagem;

- Terapia ocupacional;

- Tratamento de roupa;

- Transporte dos utentes/acompanhamento ao exterior;

- Apoio na aquisicéo de bens e servigos;

- Apoio Psicossocial;

- Apoio Espiritual.

CONTINUAR A DESENVOLVER ATIVIDADES DE ANIMAGAO SOCIAL, Em 2016, pretende-se inovar nesta
area, designadamente com atividades ludicas e soécio recreativas, visando o desenvolvimento
pessoal de cada um e valorizando a partilha de momentos de vida.

MELHORIA CONTINUA: Implementar e desenvolver métodos, processos e instrumentos de trabalho
que permitam melhor organizar os servicos e fazer o levantamento das necessidades individuais
de cada utente de forma a agir em conformidade com as suas necessidades, garantindo, assim, o
seu bem-estar.

EQUIPAMENTO E MATERIAL: Dar continuidade ao trabalho de adequacg&o do espaco fisico, as
necessidades e exigéncias que nos sao impostas, designadamente no que se refere as medidas
de autoproteccéo e dotar a estrutura de todo o equipamento e material necessario ao seu bom
funcionamento, até que estejam concluidas as obras de requalificacdo do espaco, bem como
implementar software especifico para tornar o sector de enfermagem mais eficiente.

PROMOVER AS RELAGOES FAMILIARES: Promover reunides com as familias e equipa técnica, no
sentido de desenvolver um plano individual para cada utente, partilhado com o préprio, a sua
familia e a Instituicdo, fomentando o relacionamento familiar, através da dinamizacéo de algumas
atividades, de contactos e de uma flexibilidade de horarios de visitas.

AMBIENTE INSTITUCIONAL: Continuar a oferecer um ambiente seguro e tranquilo, sustentado numa
base de confianca, que €& reforcado pelo empenhamento dos colaboradores na relagéo que
estabelecem no dia-a-dia, com os utentes, fazendo aproximar as familias, levando-as a participar
na vida institucional.

RECURSOS HuUMANOS: Em 2016, pretende-se investir no crescimento individual de cada
colaborador, proporcionando a sua participagdo em agdes formativas, que os levem a desenvolver
o0 seu potencial e, consequentemente, o seu desempenho, continuando a manter e a admitir
recursos humanos necessarios, em quantidade e qualidade, tendo em conta as necessidades e os
normativos em vigor.

(Lo
-
(=)
o™
(7))
(o)
2
et
(5]
12,
2
o
|
(/)]
(o]
(1)}
(o)
o
()]
©
—
(1]
-l

ST 11
ﬂ Santa Casa da Misericérdia de Pernes | Fundagdo Comendador José Gongalves Pereira




Plano de Atividades e Orgamento 2016

6.2. Lar de Grandes Dependentes

Caracterizacao da Resposta

O Lar de Grandes Dependentes € uma resposta social especifica, que permite integrar utentes de outras
respostas sociais da Instituicao, que evoluam para a condi¢ao de dependéncia, ndo estando estes sujeitos a
qualquer alteragao contratual e, tamhém, a admissao directa de individuos da comunidade, em condig¢des de
dependéncia. E desenvolvida em alojamento colectivo, de utilizagdo temporaria ou permanente, em que s&o
desenvolvidas diferentes atividades, respondendo as necessidades individuais da pessoa em situacdo de
dependéncia, acentuada. E um servico de proximidade, personalizagdo e humanizagdo, tal como esta
populacgéo tanto exige.

MANTER A ESTRUTURA EM PLENA OCUPAGAO

Capacidade — 23

Frequéncia efectiva - 23

Frequéncia comparticipada - 12

PRESTAGAO DE CUIDADOS: prosseguir com a prestacéo dos seguintes servigos cada vez com maior
qualidade:

- Alojamento;

- Alimentacéo;

- Higiene e Cuidados de Imagem;

- Cuidados de Satde: Assisténcia Médica e de Enfermagem:;
- Terapia ocupacional,

- Tratamento de roupa;

- Transporte dos utentes/acompanhamento ao exterior;

- Apoio Psicossocial e Espiritual.

CONTINUAR A DESENVOLVER ATIVIDADES DE ANIMAGAO SOCIAL, Em 2016, pretende-se inovar nesta
area, designadamente com atividades ludicas e sécio recreativas, visando o desenvolvimento
pessoal de cada um e valorizando a partilha de momentos de vida, em linha com a fotografia, som
e estimulacéo sensorial.

MELHORIA CONTINUA: Implementar e desenvolver métodos, processos e instrumentos de trabalho
gue permitam melhor organizar os servicos e fazer o levantamento das necessidades individuais
de cada utente de forma a agir em conformidade com as suas necessidades, garantindo, assim, o
seu bem-estar.

EQUIPAMENTO E MATERIAL: Dar continuidade ao trabalho de adequacdo do espaco fisico, as
necessidades e exigéncias que nos sdo impostas, designadamente no que se refere as medidas
de autoprotecgédo e dotar a estrutura de todo o equipamento e material necessario ao bom
funcionamento do espaco, bem como implementar software especifico para tornar o sector de
enfermagem mais eficiente.

PROMOVER AS RELAGOES FAMILIARES: Promover reunides com as familias e equipa técnica, no
sentido de desenvolver um plano individual para cada utente, partihado com o préprio, sempre
que possivel, a sua familia e a Instituicdo, fomentando o relacionamento familiar, através da
dinamizagéo de algumas atividades, de contactos e de uma flexibilidade de horarios de visitas.

AMBIENTE INSTITUCIONAL: Continuar a oferecer um ambiente seguro e tranquilo, sustentado numa
base de confianga, que é reforcado pelo empenhamento dos colaboradores na relagdo que
estabelecem no dia-a-dia, com os utentes, fazendo aproximar as familias, levando-as a participar

na vida institucional.

RECURSOS HumMANOS: Em 2016, pretende-se investir no crescimento individual de cada
colaborador, proporcionando a sua participacdo em agdes formativas, que os levem a desenvolver
0 seu potencial e, consequentemente, o seu desempenho, continuando a manter e a admitir
recursos humanos necessarios, em quantidade e qualidade, tendo em conta as necessidades e os
normativos em vigor.
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Plano de Atividades e Or¢gamento 2016

6.3. Centro de Dia

Caracterizagdo da Resposta

O Centro de Dia é uma resposta social desenvolvida no Lar de Idosos, que tem vindo a ter um crescimento
acentuado, uma vez que consiste na prestacdo de um conjunto de servicos que contribuem para a
manutencdo dos idosos no seu meio sdécio-familiar, constituindo assim, em muitos casos, um pélo
dinamizador e ponto de partida para a prestagdo e desenvolvimento de atividades na comunidade.

MANTER A ESTRUTURA EM PLENA OCUPACAO

Capacidade — 10

Frequéncia efectiva - 10

Frequéncia comparticipada - 4

PRESTAGAO DE CUIDADOS: O Centro de Dia assegurard, entre outros, os seguintes servigos:

- Alimentacgéo;

- Higiene e Cuidados de Imagem;

- Cuidados de Saude: Assisténcia Médica e de Enfermagem;

- Terapia ocupacional;

- Tratamento de roupa;

- Transporte dos utentes/acompanhamento ao exterior;

- Apoio Psicossocial:

- Apoio Espiritual.

CONTINUAR A DESENVOLVER ATIVIDADES EM HORARIO ALARGADO: EM 2016, pretende-se
proporcionar aos seus beneficiarios e suas familias a frequéncia da resposta num periodo das 09h
as 20h, incluindo fins-de-semana e dias de feriado, podendo os mesmos escolher o modelo que
melhor se adapte as suas necessidades e ao desenvolvimento individual de cada um.

PARTICIPAGAO EM ATIVIDADES DE ANIMAGAO: Pretende-se inovar nesta area, a semelhanca do que
acontece no lar de idosos, designadamente com a realizagdo de atividades ludicas e s6cio
recreativas, visando o desenvolvimento pessoal de cada um e valorizando a partilha de momentos
de vida. Assim, os utentes desta resposta poderdo continuar a usufruir de todas as atividades de
animagédo sociocultural desenvolvidas pela Instituicdo, de acordo com as suas necessidades e
interesses.

EXTENSAO DA RESPOSTA CENTRO DE DIA: Tendo em conta a limitacéo fisica e a capacidade
limitada para o desenvolvimento desta resposta, e considerando a frequéncia de 10 utentes,
actualmente, ndo sera possivel alargar a resposta a um maior numero de utentes, até que as
obras de requalificagéo e ampliagéo do Lar de Idosos estejam concluidas.

PROMOVER A PARTICIPAGAO NA VIDA QUOTIDIANA: Facilitar o processo de institucionalizagdo aos
beneficiarios e suas familias, apoiando-os na manutencdo de uma vida activa, na medida do
possivel, tendo em conta as capacidades fisicas e psiquicas de cada um.

AMBIENTE INSTITUCIONAL: Continuar a oferecer um ambiente seguro e tranquilo, sustentado numa
base de confianga, que & reforcado pelo empenhamento dos colaboradores na relagdo que
estabelecem no dia-a-dia, com os utentes, fazendo aproximar as familias, levando-as a participar
na vida institucional.

RECURSOS HumANOS: Em 2016, pretende-se investir no crescimento individual de cada
colaborador, proporcionando a sua participacdo em agdes formativas, que os levem a desenvolver
o seu potencial e, consequentemente, o seu desempenho, continuando a manter e a admitir
recursos humanos necessarios, em quantidade e qualidade, tendo em conta as necessidades e os
normativos em vigor.
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6.4. Servico de Apoio Domiciliario

Caracterizacdo da Resposta
A semelhanga de outras respostas desenvolvidas na Instituicdo, o Servigo de Apoio Domiciliario tem vindo a

responder a um numero de utentes que excede a sua capacidade, sendo uma resposta social que consiste

na prestacdo de cuidados e servigos a familias e/ou pessoas que se encontrem no seu domicilio, em
situacéo de dependéncia fisica e/ou psiquica e que ndo possam assegurar, temporaria ou permanentemente,
a satisfacdo das suas necessidades basicas e/ou a realizacdo das atividades instrumentais da vida diéria,
nem disponham de apoio familiar para o efeito.

2016

IVOS

io — Objecti

ario

il

(5)

Dom

Servigco de Apoio

MANTER A ESTRUTURA EM PLENA OCUPAGAO

Capacidade — 24

Frequéncia efectiva - 32

Frequéncia comparticipada - 24

PRESTAGAO DE CUIDADOS: O Servico de Apoio Domiciliario continuara a desenvolver um
combinado e diferenciado conjunto de cuidados e servigos, em funcdo das necessidades dos
utentes, designadamente:

- Distribuicé@o de refeicdes com apoio, e vigilancia na medicacdo sempre que solicitado;

- Higiene e Cuidados de Imagem);

- Posicionamentos e Transferéncias,

- Disponibilizag@o de Ajudas técnicas;

- Tratamento de roupa;

- Limpeza habitacional e arrumacao;

- Marcagéo de consultas, transporte e acompanhamento ao médico;

CONTINUAR A DESENVOLVER ATIVIDADES EM HORARIO ALARGADO: Proporcionar um servico de
atendimento aos utentes desta resposta em caso de urgéncia, bem como uma assisténcia em
horario alargado, incluindo fins-de-semana e dias de feriado, quando se justifique.

PROMOGAO DE ATIVIDADES DE ANIMAGAO E SOCIALIZAGAO: Desenvolver um plano de actividades de
animacdo sociocultural que contribua para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar dos seus
utentes, através da comemoragdo de efemérides, do dia do aniversario de cada um e na
participagdo em actividades Institucionais.

PROMOVER A PARTICIPAGAO NA VIDA QUOTIDIANA: Dinamizar e incentivar os utentes na manutengéo
de uma vida ativa, designadamente, através da sua participacdo na comunidade, sempre que as
condicbes fisicas e psiquicas estejam reunidas.

REFORGAR AS COMPETENCIAS E CAPACIDADES DAS FAMILIAS: Promover reuniées com as familias
que visem prevenir situagbes de dependéncia, criando condi¢gdes para uma vida mais bem-
sucedida, através de ensinamentos de boas praticas e formag&o no domicilio ou em sala sempre
que necessario.

RECURSOS HumANOS: Em 2016, pretende-se investir no crescimento individual de cada
colaborador, proporcionando a sua participagdao em ac¢des formativas, que os levem a desenvolver
0 seu potencial e, consequentemente, o seu desempenho, continuando a manter e a admitir
recursos humanos necessarios, em quantidade e qualidade, tendo em conta as necessidades e os
normativos em vigor.

DISPONIBILIZAGAO DE AJUDAS TECNICAS: Dispor, apoiar e informar os utentes e suas familias das
ajudas técnicas disponiveis, que promovam o bem-estar dos mesmos.
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6.5. Residéncias Assistidas

Caracterizagao da Resposta

As residéncias assistidas permitem aos seus residentes a vivéncia em casas que favorecem um ambiente
seguro, tranquilo e apoiado por um conjunto de sectores e servigos disponiveis na Instituicdo, que
respondem de forma cabal as necessidades identificadas por cada um dos seus residentes.

O numero de residéncias alterou pelo facto de se ter criado a resposta Creche naquele complexo, passando
de 11 residéncias para 10.

A politica de ocupacgéo das residéncias também tem evoluido no sentido dos tempos, ou seja, relativamente
ao modo contratual.

MANTER A ESTRUTURA EM PLENA OCUPAGAO

Capacidade — 10

Frequéncia efectiva - 8

Frequéncia comparticipada - 0

PRESTAGAO DE CUIDADOS: prosseguir com a prestagéo dos seguintes servigos cada vez com
maior qualidade:;

- Alojamento;

- Alimentacéo;

- Higiene e Cuidados de Imagem;

- Cuidados de Saude: Assisténcia Médica e de Enfermagem;

- Terapia ocupacional;

- Tratamento de roupa;

- Limpeza habitacional e arrumacgao;

- Transporte dos utentes/acompanhamento ao exterior;

- Apoio na aquisicdo de bens e servicos;

- Apoio Psicossocial;

- Apoio Espiritual;

- Acompanhamento nocturno.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO: A Instituicdo a semelhanga do que acontece no Lar de ldosos,
presta servigos ininterruptamente, pelo que as residéncias assistidas beneficiam desta forma de
assisténcia, atendendo que esta resposta & um prolongamento, embora diferenciado, do Lar.

MECANISMOS DE ASSISTENCIA: Os residentes do Complexo Residencial da Quinta da Torre,
beneficiam de prioridade na assisténcia e na integracéo em outras respostas sociais, no caso de
tal poder vir a ser considerado necessario. Para além disso, séo respeitadas as opg¢bes de vida de
cada um, tendo os mesmos oportunidade de escolha no que respeita a forma, local @ modo como
pretendem ser cuidados.

Neste sentido, a Instituicdo tem evoluido para o desenvolvimento de uma equipa, cada vez mais
especializada, que, atenta e envolvida, intervém diariamente nas situag¢des identificadas.

PROMOGAQ DE ATIVIDADES DE ANIMAGAO E SOCIALIZAGAO: Desenvolver um plano de actividades de
animacéo sociocultural que contribua para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar dos seus
utentes, através da comemoracédo de efemérides, do dia do aniversario de cada um e na
participagao em actividades Institucionais.

DISPONIBILIZAGAO DE AJUDAS TECNICAS: Dispor, apoiar e informar os utentes e suas familias das
ajudas técnicas disponiveis, que promovam o bem-estar dos mesmos.

APOIO PSICOSSIOCIAL: Promover acgdes didrias, de ordem diversa, que permitam aos residentes
ter um acompanhamento préximo, que evite a soliddo e a falta de relagdo familiares, que em
alguns casos, € inexistente.

AMBIENTE EXTERNO: Pugnar por manter o espacgo exterior das residéncias limpo, cuidado,
favorecendo o seu bem-estar.
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6.6. Unidade Especializada para Pessoas com Deméncia

Caracterizagdo da Resposta

Esta nova resposta, inovadora, integrada no verde da paisagem, num local privilegiado da freguesia de
Pernes, e com uma panoramica deslumbrante, permite a integragéo de pessoas com deméncia, numa
estrutura de alta qualidade, um espago onde o bem-estar e o conforto se tornem evidentes para os seus
residentes, que se encontrem numa fase intermédia da doenga, permitindo aos seus beneficiarios usufruirem
de um espaco que muito dignifica a Instituicdo, uma vez que foi pensado, estudado e potenciado para
responder e intervir com um cuidar diferenciador, possibilitando uma intervencédo individualizada,
complementando também as restantes respostas sociais.
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OBTER A PLENA OCUPAGAO DA ESTRUTURA

Capacidade — 10

Frequéncia efectiva - 10

Frequéncia comparticipada — Formalizar acordo para 8 utentes.

PRESTAGAO DE CUIDADOS: prestar um conjunto de servigos que pretendem ser uma mais-valia para
cada residente, proporcionando-lhes o melhor bem-estar:

- Alojamento;

- Alimentagao;

- Higiene e Cuidados de Imagem;

- Cuidados de Saude: Assisténcia Médica e de Enfermagem;

- Terapia ocupacional;

- Tratamento de roupa;

- Transporte dos utentes/acompanhamento ao exterior;

- Apoio na aquisi¢géo de bens e servigos;

- Apoio Psicossocial;

- Apoio Espiritual.

DESENVOLVER ATIVIDADES COGNITIVAS E DE REALIZAGAO PESSOAL: Pretende-se inovar nesta area,
designadamente com a realizagdo de actividades direccionadas para o favorecimento do
retardamento da evolucéo da doenca, através da estimulacdo e ambiente adequado, delineando
um plano de actividades de acordo com as caracteristicas e necessidades individuais de cada um
dos residentes, visando um maior estimulo das capacidades cognitivas e uma maior socializagéo.

MELHORIA CONTINUA: Aproveitar esta unidade para iniciar a implementagdo da Certificagdo da
Qualidade, atendendo a que € uma resposta nova, com poucos utentes, podendo, assim, ser
pioneira nesta estratégia que se pretende disseminar, posteriormente, a todas as respostas sociais.

EQUIPAMENTO E MATERIAL: Pugnar por manter todo o equipamento e material, mobiliario e de
ocupacédo e estimulagdo dos utentes em quantidade e condigées adequadas, bem como assegurar
toda a restante logistica necessaria, que permita o pleno funcionamento da unidade.

PROMOVER AS RELAGOES FAMILIARES: Promover reunides com as familias e equipa técnica, no
sentido de desenvolver um plano individual para cada utente, partilhado com o préprio, sempre que
possivel, a sua familia e a Instituicdo, fomentando o relacionamento familiar, através da
dinamizacao de algumas atividades, de contactos e de uma flexibilidade de horarios de visitas.

AMBIENTE INSTITUCIONAL: Esta unidade, com uma arquitectura moderna, e oferecendo exigentes
requisitos como a funcionalidade, a ergonomia e a segurancga, pretende ser impar no conforto e
bem-estar dos residentes.
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RECURSOSs HUMANOS: Dotada de pessoas especializadas e dando primazia aos valores humanos,
pretende-se continuar a investir no crescimento individual de cada colaborador, proporcionando a
sua participacdo em acgdes formativas, na area especifica das deméncias, que os levem a
desenvolver o seu potencial e, consequentemente, o seu desempenho, aproveitando, as sinergias
que daqui resultem, para, paralelamente, se desenvolver um trabalho também de investigagao,
com vista a evidenciar os trabalhos realizados, podendo os mesmos serem objecto de

disseminacao.
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7. TRABALHO EM PROL DA COMUNIDADE

Enquadramento do Tema

Para a concretizagéo do seu fim, a Santa Casa da Misericérdia de Pernes, assenta num compromisso, onde
se impde conceder bens e desenvolver actividades de intervencéo social 8 comunidade em geral, para alem
do desenvolvimento de diferentes respostas sociais, que véo desde a infancia, juventude e terceira idade, em
linha com o desenvolvimento e realizagéo das 14 obras de misericérdia, ajustadas aos tempos actuais.

Neste contexto, a Instituicdo tem vindo a crescer no desenvolvimento de novas intervencbes sociais, a que
tem estado receptiva em prol de proporcionar @ comunidade servigos de maior proximidade, que apoiem
principalmente aqueles que actualmente se encontrem em situagdes mais precérias e desfavorecidos
socialmente.

({e]
=
(=)
o
0
o
=
e
Q
2,
e
o
|
@
e
©
52
=
=]
£
(o)
O
©
©
©
=
o
=
@
o
=
©
e
5
-

CANTINA SocIAL: Pretende-se dar continuidade a esta resposta, uma vez que tem vindo a crescer
o nuimero de beneficiarios que a ela recorrem. A Cantina Social, continua a ser uma resposta de
intervenc&o no ambito do Programa de Emergéncia Alimentar, que tem como objectivo suprir as
necessidades alimentares das familias que se encontrem em situacdo de vulnerabilidade
econémica. Assim, pretendemos continuar a desenvolvé-la nos moldes definidos pelo Protocolo
celebrado entre a Instituicdo e o Instituto de Seguranga Social, |.P.

MANTER A ESTRUTURA EM PLENA OCUPACAO

Capacidade — 70

Frequéncia efectiva - 70

Frequéncia comparticipada - 70

Esta resposta, tutelada pela Seguran¢a Social, obriga a que, mensalmente se continue a enviar
informagé&o, & semelhanca das demais respostas sociais, sobre a caracterizagdo, identificacéo e
frequéncia de cada agregado.

CASA SENIOR PERNES E POVOA DAS MOS: Continuar a manter estes espagos na comunidade, sendo
que a experiéncia mostra que s&o necessédrios para o acolhimento e camaradagem que
proporcionam nas comunidades onde estéo inseridas, designadamente aos seniores.

Importa também prosseguir com a dinamizagédo da Casa Sénior da Pévoa das Més, nos mesmos
moldes do que vem sucedendo, com a participagéo e disponibilizagdo de um técnico, duas horas
por dia, de segunda a quinta-feira.

Promover, também, a participacé@o dos beneficiarios nas actividades realizadas pela Instituicao.

APOIO A PEREGRINOS: Esta resposta, que se consubstancia numa obra de misericordia, tem vindo a
ser requerida, com cada vez maior frequéncia, principalmente nos periodos em que se
desenvolvem as ceriménias religiosas em Fatima. Assim, continuaremos a disponibilizar as
instalagdes da Casa Social e Cantina Social para este fim.

BANCO DE AJUDAS TECNICAS: Pretende-se prosseguir com a disponibilizagdo de produtos de
apoio/ajudas técnicas a comunidade, na medida em que possibilitam uma valorizagao da
qualidade de vida dos seus beneficiarios e das suas familias.

FUNDO EUROPEU AUXILIO AOS CARENCIADOS (FEAC): Pretende, em 2016, esta Instituicéo colaborar
com a Seguranga Social, no Fundo Europeu de Auxilio aos Carenciados, como entidade
mediadora, através da distribuicdo de produtos alimentares as familias mais carenciadas,
referenciadas por aquele organismos, a semelhanga do que ja aconteceu no presente ano.

REDE LOCAL INTERVENGAO SOCIAL (RLIS): Na sequéncia da apresentagdo da candidatura a
tipologia de operagéo 3.23 do Portugal 2020, Redes Locais de Intervengdo Social, esperamos
poder desenvolver e dinamizar este modelo de organizagdo e funcionamento de intervengéo social
de base local, em que se pretende apoiar os processos de atendimento, encaminhamento e
acompanhamento social de pessoas em situagbes de risco e vulnerabilidade socioecondmica.
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8. ATIVIDADES SOCIOCULTURAIS PARA A TERCEIRA IDADE

Enquadramento do Tema

Pretendemos, no ano de 2016, continuar a desenvolver um extenso, atractivo e desafiante Plano de
actividades sociocultural, em virtude de verificarmos que € no desenvolvimento destas que a Instituicéo
fomenta momentos de convivio, alegria e proximidade, com diferentes pessoas, instituicbes e organismos.
Nesta area, e a semelhanca do que aconteceu em 2015, queremos ser diferenciadores para podermos captar
novos utentes, valorizar e dar sentido a vida daqueles que ja integram e fazem parte da Santa Casa e também
proporcionar outros relacionamentos com outros utentes, de outras instituicées, através do trabalho conjunto
que, ao longo do tempo, se tem vindo a realizar.

Para além do assinalar de dias festivos e da comemoragédo de efemérides, também serdo desenvolvidas
outras novas actividades, que permitiram potenciar a partilha de momentos de vida dos residentes.

COMEMORAGAO DE EFEMERIDES: Organizar e assegurar o desenvolvimento de atividades alusivas
as diferentes tematicas, proporcionando aos utentes a sua participagéo através da realizagdo de
trabalhos relacionados com o dia a celebrar.

ATIVIDADES INTER-INSTITUCIONAIS, no ambito do Grupo de Instituicées de Apoio a Idosos de
Santarém (GIAIS):
Carnaval — 05 de Fevereiro, Casa do Povo de Amiais de Baixo;
Baile da Pinha — 15 de Margo, na Romeira;
Dangas do Mundo — 29 de Abril, TSB Santarém,;
Caminhada da Primavera — 10 de Maio, Centro de Bem-estar social de Vale Figueira;
Santo Antdnio — 16 de Junho, Serra do Alecrim;
S30 Jodo — 24 de Junho, Centro Social da Mogarria;
Dia dos Avés — 26 de Julho, Santa Casa da Misericérdia de Santarém (Lar S. Domingos);
Olimpiadas Seniores — 28 de Outubro, ADSCS e CSIS;
Sé&o Martinho — 11 de Novembro, Centro Social N? Sr? da Luz.

PASSEIOS TEMATICOS: Pretendemos, durante o ano de 2016, realizar varios passeios, pelo menos
dois, em parceria com a Camara Municipal de Santarém, como vem sendo habitual, no &mbito do
Projeto Passeio dos Avés e, ainda, derivado ao facto de actualmente a Instituigdo possuir uma frota
de viaturas com mais capacidade, fazer passeios mais especificos e direccionados para
determinados publico-alvo, tendo em conta as suas preferéncias e capacidades.

ATIVIDADES RELIGIOSAS: Para além da celebracdo da eucaristia, por parte do nosso capeldo,
semanalmente, e da realizagdo de actividades institucionais de cariz religioso, pretendemos
desenvolver outras actividades com o envolvimento do Capeldo que favoregam a proximidade e
fortalegam as relagdes humanas dos utentes, colaboradores e Mesa Administrativa.

ATIVIDADES DIARIAS: Verificamos, cada vez mais, que cada utente necessita de atengéo por parte
da equipa, no sentido de, ndo s responder as suas necessidades primarias, mas tambem de
ocupacao e desenvolvimento das suas capacidades e potenciais. Assim, pretende-se continuar a
seguir o Plano de Desenvolvimento de Atividades Diarias, de acordo com o Plano Individual de
cada utente, em diversas areas. Este plano, para além de ser um requisito imposto no ambito das
normas orientativas para este sector, compreendemos, cada vez mais, a sua importancia e a
necessidade do seu ajustamento, em face da evolugdo de cada um. Neste plano individual
pretendemos contemplar diferentes atividades, dando-se como exemplo exercicios de estimulagéo,
de memédria, leitura, informatica, expressao musical, corporal, culinaria, costura e desportiva.
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9. RECURSOS HUMANOS

Enquadramento do Tema

Nesta area, a Instituicdo, em 2016, e tendo em conta o seu crescimento, através do desenvolvimento de novas
respostas sociais, vai, necessariamente, alargar o seu quadro de pessoal. Neste sentido, diferentes acgdes e
estratégias de gestdo de recursos humanos serdo implementadas, designadamente ao nivel do recrutamento
e selecgdo, integragdo e acolhimento de novos colaboradores. Atendendo a esta situacdo, e no sentido de
continuar a manter o bom ambiente de trabalho, sustentado nos valores que esta instituicdo preconiza,
pretende-se desenvolver um conjunto de acgdes de partilha, pertenga, disciplina e de organizagéo para que o
clima institucional continue a ser visto numa escala de motivagdo, aprendizagem continua, através do
reconhecimento e esforgo despendido no dia-a-dia por todos aqueles que d&o o seu contributo, em diferentes
sectores e respostas sociais na Instituicdo. Queremos, assim, que todos tenham a mesma orientagéo, a que
va ao encontro das linhas estratégicas que a Mesa Administrativa define. Deste modo, com este tipo de

alinhamento, onde o envolvimento dos colaboradores é crucial, se conseguem atingir os objectivos que
passam pela satisfagdo daqueles a quem servimos.

FORMACAO: No ano de 2016, pretende a Instituicdo desenvolver processos e continuar contextos de
aprendizagem continuada, uma vez que um dos objectivos & fazer com que toda a equipa cresga, se
desenvolva e preste melhores cuidados. Assim, pretendemos aumentar o capital humano dos
colaboradores, potenciando os seus desempenhos e a sua criatividade. Neste sentido, é
desenvolvido um Plano de Formagao, interno, onde se diagnosticaram as areas de intervencao,
tendo em conta a estratégia definida para conseguir atingir os melhores resultados.

As acgdes consubstanciam-se em varios tipos, designadamente formagéo/acgéo, formagéo em sala,
formacéo no local de trabalho, participacdo em conferéncias, seminarios, workshops, cursos de
formagdo e visitas a outras instituicbes suas congéneres, permitindo a actualizagédo e o
enriquecimento de competéncias profissionais.

Para além disso, pretende a Mesa Administrativa continuar a apoiar os colaboradores na obtencéo
da carta de condugéo, a semelhanga do que aconteceu em 2015.

COMUNICAGAO: Area que, durante o ano de 2016, queremos reforgar, uma vez que é essencial para
o desenvolvimento de qualquer instituicdo, sendo que, quanto mais partilha existir, mais forca tem a
cultura da Instituicdo. Para além de ser realizada por meio de instrumentos de trabalho, tambeém
dara continuidade a reunides de recursos humanos, com o objectivo de informar, partilhar e resolver
assuntos institucionais, aos diferentes niveis de hierarquia, bem como, e a semelhanca do que vem
acontecendo, promover momentos de comunicagéo entre a equipa, utentes e as suas familias.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO: Pretendemos continuar com este instrumento de trabalho, no sentido
de analisar o desempenho de cada um no que respeita aquilo que a pessoa faz, bem como
identificar o seu potencial, percebendo o que a pessoa vale. Com estes dois indicadores podemos
saber do mérito de cada um. Interessara nestes momentos avaliativos mais do que avaliar o
passado, analisar o presente e perspectivar o futuro, fazendo esta ligacdo a estratégia da
Instituicdo, tanto na perspectiva do controlo como na perspectiva do desenvolvimento. Para isso,
serdo utilizados e ajustados a realidade de cada um, os instrumentos de trabalho existentes.

GESTAO DE CARREIRAS: tendo em conta, o crescimento e a criagdo de novas respostas sociais,
desenvolver as carreiras dos colaboradores, em fungéo das suas capacidades e no alinhamento das
necessidades da Instituicdo.

AMBIENTE DE TRABALHO: Desenvolver agées que reforcem o bom ambiente de trabalho, que sejam
motores capazes de atrair colaboradores, motivar os que ca estdo e potenciar o seu
desenvolvimento interpessoal com todos os atores que interagem na instituicéo, designadamente
momentos de “get together” que servem como momentos de unido, onde séo discutidos assuntos e
apresentadas solugdes e outros que fortalegam o desenvolvimento ao nivel de uma escala humana
de partilha, através de uma base sustentada no comprometimento, envolvimento, confianca e
transparéncia.
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Plano de Atividades e Orgamento 2016

HIGIENE, SAUDE E SEGURANGA: Em 2016, sera dada continuidade a todos os procedimentos
necessarios para assegurar que todos os colaboradores se encontrem aptos para o trabalho.

INTEGRAGAO E ACOLHIMENTO: Desenvolver e apresentar um guia de acolhimento, que ajude os
novos colaboradores a conhecer a Instituicdo. Para além disso, desenvolver agbées que facilitem a
sua integracao, através de praticas de coaching.

RECRUTAMENTO E SELECGAO: Desenvolver e aplicar instrumentos de trabalho que permitam recrutar
e seleccionar novos colaboradores, que tenham o perfil de competéncias e de desempenhos
necessarios e que se enquadrem na politica de recursos humanos da Instituigao.

VOLUNTARIADO: Fazer crescer esta area, com a dinamizacéo de areas sociais que possam captar
novas pessoas, que possam sentir-se realizadas com o desenvolvimento de trabalho voluntario.
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10. ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Enquadramento do Tema

Para além das actividades que implicam uma organizagdo mais especifica por parte das diferentes respostas
sociais, existem as actividades institucionais que abrangem e implicam o envolvimento de todos os sectores
de actividade, na medida em que a sua dimenséo e destinatarios implicam um maior nimero de participantes,
ndo s6 os internos, mas também da comunidade em geral e diferentes parceiros. Estas actividades s&o
importantes, na medida em que dao visibilidade para o exterior daquilo que somos e do trabalho que
desenvolvemos, servindo também como estratégia de marketing social e reconhecimento, tornando-nos numa
entidade cada vez mais forte, segura e com potencial.

DIA DE REIS — CONCERTO DE REIS NA IGREJA DA MISERICORDIA E DIVULGAQAO DOS RESULTADOS E
ENTREGA DOS PREMIOS DA 22 EDIGAO DO CONCURSO “PERNES — PRESEPIOS NA VILA”, a realizar no
dia 06 de Janeiro de 2016, em horario a definir.

APRESENTAGAO ALBUM FOTOGRAFICO — “A FOTOGRAFIA CONVIVE NOVAMENTE COM A DEPENDENCIA”,
atividade alusiva ao dia mundial do doente, que exp&e fotografias de um residente do Complexo
da Quinta da Torre, Sr. Lucio Caldeira, a realizar a 11 de Fevereiro de 2016, 16h, no Lar de
Grandes Dependentes, desta vez através de um album fotografico de registo de momentos.

PROCISSAO DO SENHOR DOS PASSOS E PROCISSAO DE NOSSA SENHORA DAS DORES — 27 e 28
Fevereiro de 2016

PROCISSAO DO SENHOR MORTO ~ 25 de Margo de 2016

LANCAMENTO DE LIVRO DE MOMENTOS DE HISTORIA DE VIDA DO MAESTRO JOSE SANTOS ROSA, a
realizar no dia 23 de Abril de 2016, Dia Mundial do Livro

LANGAMENTO DA 1.2 PEDRA / REQUALIFICAGAO E AMPLIAGAO DO LAR DE IDOSOS - Data e horario a
definir.

COMEMORAGAO DO 429° ANIVERSARIO DA S.C.M. PERNES — 23 de Maio de 2016.

REALIZAGAO DO Il SEMINARIO A ORGANIZAR POR ESTA INSTITUIGAO, CUJA TEMATICA E “AS
MISERICORDIAS EM LINHA COM A INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE, ATRAVES DE RESPOSTAS
DIFERENCIADORAS”, DESTINADO A DIRIGENTES E TECNICOS DE INSTITUIGOES DE APOIO A IDOSOS — 27
de Maio de 20186, a realizar no Auditério da Quinta da Torre.

APRESENTAGAO DE PROJECTO DE INVESTIGAGAO - “DEMENCIA: O CONTRIBUTO DE UMA EQUIPA
COMPROMETIDA”, através de investigacdo sobre o conhecimento pratico e objectivo desta
Instituicéo, localmente, podendo o mesmo tornar-se sistémico e global - 21 de Setembro de 2016,
Dia Mundial da Doenca de Alzheimer

IV FESTA DA TERCEIRA IDADE — “DANGAS E CANTARES DAS GENTES DO RIBATEJO”, dirigida a todas as
Instituicbes do concelho de Santarém, e outras misericérdias, a realizar a 30 de Setembro de
2016.

FESTA DE NATAL, dirigida a todos os utentes das diferentes respostas sociais, colaboradores,
membros da Mesa Administrativa e convidados — Data e horario a definir.

OUTRAS ATIVIDADES:

= JORNAL “AVO0Zz": continuar a publicar este jornal, com a periodicidade semestral;

= GRUPO CORAL DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PERNES: continuar a dinamizar e dotar o grupo coral
de meios para o desenvolvimento da sua actividade;

= CICLOS DE PARTILHA DE MOMENTOS DE VIDA: implementar esta actividade, de periodicidade bimensal,
que tem como objectivo trazer a Instituicdo pessoas que, socialmente, ddo o seu contributo aos
outros, em diferentes areas, podendo ser figuras publicas ou outros igualmente importantes para a
comunidade. A esséncia do projecto visa a construgo de uma melhor cidadania.
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11. PARCEIROS SOCIAIS

Enquadramento do Tema
Uma Instituicdo sé é forte, quando todos cooperam e estdo unidos. Sozinhos, perdemos a forga. Mesmo as
instituicdes grandes e fortes so tém destaque pela ajuda e apoio que recebem dos outros, designadamente
dos seus parceiros. Por isso, em 2016, queremos continuar a criar, manter e desenvolver trabalhos com os
nossos stakeholders, para que possamos atingir os nossos objectivos, numa base de partilha, envolvimento
e sem desprezar ninguém.

CENTRO DISTRITAL DA SEGURANGA SOCIAL: Alargar e manter os protocolos de colaboragéo para as
diferentes respostas sociais, existentes e as que possam ser criadas. Fazer um caminho de maior
aproximag&o com esta entidade, na partilha de praticas e de cooperagéo entre ambas as entidades.

UNIAO DAS MISERICORDIAS PORTUGUESAS: Continuar a desenvolver uma politica de proximidade com
este organismo, procurando usufruir do apoio fornecido em areas téo diferenciadas como a juridica,
formativa, técnica, social e de consultoria, em linha com os principios orientadores das Misericordias
Portuguesas.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LISBOA: Fortalecer a relagdo com a SCMLisboa, para apoios que
possa vir a conceder no ambito de determinados programas, designadamente “Nossa Senhora do
Manto” e outros que eventualmente possam suceder. Para além disso, articular com esta entidade
agdes, a semelhanca do que aconteceram em 2015, que apoiem na resolugéo de problemas sociais
com inquilinos da SCMPernes, em Lisboa.

CAMARA MUNICIPAL DE SANTAREM: Reforcar as relagdes entre a SCMPernes e a CMS, no sentido da
colaboragdo mutua, para o desenvolvimento de uma politica social mais assertiva no Concelho.

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA: Lancar as bases de cooperacédo com este organismo, no sentido da
obteng@o de beneficios fiscais para a reabilitagdo de prédios em lisboa, atendendo que os mesmos
se encontram localizados em posicéo de usufruir do programa Area de Reabilitagdo Urbana (ARU).

CONSELHO LOCAL DE AGAO sOCIAL: Continuar a contribuir, com o CLASS, na delineacdo de
programas de planeamento e diagnéstico social, bem como no fornecimento de dados que
contribuam para o mapeamento das operagdes sociais desenvolvidas por esta Instituigao.

INSTITUTO DE EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL: Dar continuidade aos projectos estabelecidos com
ambas as instituigdes, criando novos, designadamente contratos de emprego-insercédo, estagios
profissionais, apoio & contratagédo e formagéo e outros que, eventualmente, possam ser oportunos.

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE SANTAREM E OUTRAS: Potenciar a realizagdo de estagios
curriculares, quer com a Escola Superior de Educacéo e outras escolas de areas relacionadas com a
accdo da Instituicdo, designadamente Enfermagem e Hotelaria, numa perspectiva de
formac&o/acgdo, podendo desta forma enriquecer a Institui¢cdo ao nivel dos conhecimentos trazidos e,
no que respeita aos estagiarios, dar-lhes ferramentas préticas sobre o meio onde desenvolverao a
sua pratica profissional.

JUNTA DE FREGUESIA DE PERNES: Dar continuidade ao principio de cooperacdo com a Junta de
Freguesia de Pernes, no sentido de prestar o apoio necessario as necessidades da comunidade
local, numa optica de intervengao social completa e global.

UNIDADE DE SAUDE FAMILIAR ALVIELA: Estabelecer metodologias de trabalho organizativas que
garantam uma melhor prestagdo de cuidados de salde aos utentes, implicando uma presenga
médica com periodicidade regular nas ERPI's. Para além de, em 2016, neste contexto, se pretender
incluir os trabalhos médicos num estudo de investigagdo no ambito da deméncia, em conjunto com a
equipa prestadora de cuidados na Instituicéo.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS D. AFONSO HENRIQUES: Desenvolver, em articulagdo com a escola,
programas de apoio social a comunidade, visando promover a intergeracionalidade e aproximar os
jovens de realidades sociais sobre as quais os mesmos podem desenvolver trabalho, alertando-os
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Plano de Atividades e Orgamento 2016

para as diferentes problematicas sociais com que se deparam muitas familias.

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA: Apoiar este organismo ao nivel da logistica necessaria, bem como
estabelecer contactos que permitam desenvolvimento de actividades formativas na éarea da
seguranca, quer para a terceira idade, criangas, jovens e comunidade em geral, numa perspectiva de
reforgcar a importancia desta instituicdo localmente, a semelhanga do que tem vindo a acontecer.

BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE PERNES: Pugnar por estreitar e manter como parceiros os BVP, na
medida em que sdo uma forga que, em situagées de emergéncia, interagem com a Instituicdo no
transporte e prestagéo de primeiros socorros aos utentes. Para além disso, pretende-se com esta
instituigdo desenvolver um conjunto de acg¢des, que fazem parte do Plano de formagéao para 2016, no
ambito da implementagdo das medidas de autoproteccéo para as diferentes respostas, que habilitem
os colaboradores a agir em situagdes de catastrofe.

DIOCESE DE SANTAREM E PAROQUIA DE N. SRA. DA PURIFICAGAO DE PERNES: Tendo em conta o novo
Compromisso, recentemente aprovado em Assembleia Geral, pretende-se estreitar as relacdes
existentes e apoiar no que seja necessario, conforme o documento referido.

FARMACIAS DE PERNES (ALMEIDA E SANTOS LEAL): Continuar a manter a parceria com as farmécias
locais. Pretendemos, em 2016, e a semelhanga do que acontece em 2015, que as mesmas
continuem a apoiar na preparagdo da medicagdo semanalmente. Ainda assim, a Instituicdo esta
receptiva a outras iniciativas, como seja a promogéo de agdes de sensibilizagéo relacionadas com o
ambito de accéo das farmacias.

LABORATORIO DE ANALISES CLINICAS: Continuar com os trabalhos de recolha de amostras sempre que
necessario € aos sahados.

ASSOCIAGAO DE APOIO INTEGRADO A JOVENS E IDOSOS DA LOURICEIRA (AlJIL): Manter o protocolo com
esta Instituicdo para o fornecimento de refeices, uma vez que esta ndo tem estrutura para as
confecionar.

OUTROS PARCEIROS LOCAIS: Continuar a desenvolver a economia local através da aquisicdo de bens
e servigos por parte desta Instituicdo, no sentido de as potenciar e ajudar a sustentar. O mesmo
acontece com as instituicdes locais, através da atribuicdo de apoios, sempre que se justifiquem, em
prol da comunidade.
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12. PATRIMONIO, CULTURA E AMBIENTE

Enquadramento do Tema

Numa perspectiva de dotar todas as infra-estruturas da Santa Casa da Misericordia de Pernes de melhores
condigbes de seguranga e manutengéo da rentabilidade patrimonial, pretende-se, em 2016, proceder com
as acgbes de preservagdo necessdrias para cumprir este objectivo estratégico, numa perspectiva
sustentavel.

NUCLEO MUSEOLOGICO DA QUINTA DA TORRE: Divulgar, promover e dotar de melhores condig¢des o
espago museoldgico, tendo em conta que existe, cada vez mais, procura e interesse em visita-lo
por parte de diferentes organismos e instituicdes.

CASA SOCIAL: Continuar a manter o espago nas melhores condi¢gdes, no sentido de estar
acessivel ao desenvolvimento de diferentes actividades institucionais, como também em
disponibiliza-lo sempre que necessdrio a outras entidades, servindo também de albergue a
peregrinos.

EDIFiCIO SOCIAL E DE SAUDE: Com o desenvolvimento da Unidade de Deméncias, pretende a
SCMPernes continuar a investir no edificio, ndo s6 pela situagdo apontada, mas uma vez que
serve a comunidade Pernense, designadamente no desempenho dos servicos de saude, atraves
da Unidade de Saude Familiar do Alviela.

MIRADOURO DA MISERICORDIA: Manter este espaco cuidado e em perfeitas condigdes de
utilizagdo, para que a comunidade pernense dele possa usufruir.

BAIRRO COMENDADOR JOSE GONGALVES PEREIRA: Em linha com a orientagdo estratégica de
manter o patriménio preservado e proceder com as remodelagdes e manutengdes necessarias,
promovendo a melhor habitabilidade possivel.

MOINHO MANUELINO: Continuar com as acgdes necessarias no sentido de requalificar o espaco, a
semelhanca do que tem vindo a ser feito com as obras de beneficiacdo do telhado.

IGREJA DA MISERICORDIA: Desenvolver neste espago actividades de cariz religioso, de forma a
promove-lo, servindo como referéncia turistica da vila de Pernes. Para além disso, pretende-se
requalificar o espago exterior, dotando-o de melhores condi¢des de acessibilidade e utilidade.

CASA DE VELORIO: Requalificar a Casa do Velério, dotando-a de outra funcionalidade e
capacidade, podendo, assim, a comunidade dispor de um espago mais digno para velar os seus
entes queridos.

LoJA SOLIDARIA: Rentabilizar espagos que se encontrem livres para a criagdo e desenvolvimento
de apoio a familias carenciadas da freguesia de Pernes, através de um banco de bens doados
por entidades ou pessoas voluntarias que permitam a criagéo deste projecto, numa perspectiva
de todo o projecto ser sustentado por voluntarios.
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13. PLANO DE INVESTIMENTOS

O orgamento de Investimentos para o proximo ano é fortemente condicionado pela obra
emblematica e de importancia estruturante para a atividade da Instituicdo, que é a da
“Requalificagdo e Ampliagado do Lar de Idosos”.

Jé no Plano de Atividades para o ano de 2015 se previa que fosse este o ano do arranque desta obra, tendo
sido feito o enquadramento e tragado o respetivo plano financeiro, nesse pressuposto e tambhém de que
seria entretanto apresentada e aprovada candidatura a financiamento comunitario. Previa-se ainda que,
caso ndo se concretizasse o financiamento comunitario que permitisse a execugédo da obra no horizonte
temporal de 24 meses, deveria o projeto ser reformulado de forma a poder adequa-lo as disponibilidades
financeiras e a possibilidade de recurso a outras formas de financiamento, inclusive de entidades bancarias
e, naturalmente, deveréo as obras ser realizadas de forma faseada, numa perspetiva de sustentabilidade.

Verificando-se um atraso na abertura das candidaturas ao Programa Comunitario “Portugal 2020" e dada a
necessidade premente de criar condigdes para o funcionamento da Estrutura Residencial que serve as
diversas respostas sociais, designadamente a nivel de lavandaria e de cozinha / refeitério, optou-se por
desenvolver o projeto em duas fases, uma de imediato e outra ap6s a concluséo desta. Para isso, torna-se
necessario recorrer a financiamento bancario — ja existe recetividade evidente por parte dos bancos - visto
que a afetacéo de capitais proprios sera na ordem dos 20%, ou seja, cerca de € 800.000, repartida por 24
meses (€ 280.000 no 2.° semestre de 2016).

Nestas circunstancias, os meios libertos e os que poderdo ser mobilizados, serédo destinados a realizacéo de
obras, algumas delas que transitam do ano em curso e que por uma ou outra razdo ndo foi possivel
concretizar, como € o caso, ho que respeita a imdveis de utilizagédo, da beneficiacdo da cobertura do
edificio que alberga o Auditério e Nicleo Museolégico (dotagdo de €100.000), da adaptagdo do piso
superior do edificio-sede a servigos de Patriménio / Arquivo (verba inscrita: 10.000 €). Refira-se também a
aquisicdo, ainda em 2015, do imovel contiguo ao Moinho Manuelino, a pagar no prazo de 3 anos
(prestacbes de € 10.000) e também a prevista adaptacdo de instalagées a refeitério dos colaboradores (€
15.000).

No que respeita aos prédios de rendimento, pretende-se afetar um total de € 200.572,00:

— € 158.256,00 em Lisboa, na beneficiagdo / remodelacdo de 5 apartamentos, que se encontram
devidamente descriminados no mapa de Or¢camento de Investimentos, bem como a etapa inicial da
intervencéo a efetuar no prédio da Rua Carvalho Aratjo: fase de estudos e projetos, ja em curso;

— € 42.316,00 em Pernes, na beneficiagdo da cobertura e fachadas dos dois restantes prédios do
Bairro Comendador José Gongalves Pereira (prevé-se que seja concluida ainda em 2015 a mesma
intervengao num primeiro dos 3 prédios)

14. CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

Para o apuramento dos valores a inscrever na Conta de Explorag&o Previsional, foram tidos em conta os
realizados até 30 de Setembro de 2015 e respetiva projegéo para Dezembro, corrigidos pelos fatores
conhecidos e indicadores disponiveis a data da sua elaborag&o, nomeadamente o incremento resultante das
atividades a desenvolver, os recursos humanos a afetar e os investimentos previstos.
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Importa, no entanto, salientar alguns aspetos que influenciam situagbes de variagdo mais acentuada,
comparando a Projecéo 2015, com o Orgamento 2016:

— Os Fornecimentos e Servicos Externos e também os Gastos ¢/ Pessoal, sdo naturalmente
influenciadas pelo esperado aumento de atividade da institui¢do, designadamente por via da entrada
em funcionamento da Creche e da Unidade de Deméncias, embora também se registe uma
contrapartida a nivel do aumento das diversas rubricas de rendimentos.

— A diminuicdo dos juros e, associadamente, a previsdo de gastos de financiamento, decorrem da
necessidade de recurso a financiamento bancario para a execucéo da obra de requalificagéo do Lar
de Idosos, como atras se referiu.

— As diversas rubricas de Gastos, principalmente a de Pessoal e também a de Subsidios, registam
um aumento significativo, que reflete os valores previstos na candidatura apresentada no dmbito
do “Portugal 2020" para o desenvolvimento do projeto RLIS — Rede Local de Intervengéo Social
(com um total de custos previstos de cerca de € 144.000, subsidiados em € 123.000 em 2016).

15. CONSIDERAGOES FINAIS

Os desafios que a Santa Casa da Misericordia de Pernes enfrenta e o valor dos projectos que se propde
realizar exigem que os irméos compartilhem os objectivos tragcados e apoiem a Mesa nos esforgos que vao

ser necessarios para a sua realizagéo.

A Mesa Administrativa procurou, assim, que este documento a submeter a aprovagéo da Assembleia Geral
de Irmaos, se apresentasse o mais completo e detalhado possivel, de forma a proporcionar uma perspectiva
ampla das actividades desenvolvidas e da evolugdo dos meios e recursos envolvidos, esperando estar a
interpretar da melhor forma os interesses da comunidade pernense, minorando as caréncias dos mais

desprotegidos.

Pernes, 13 de Novembro de 2015

A Mesa Administrativa
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@ CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

Menustério da Sof

@ da Seguranyg
@
m @1.° Orgamento anual ANO 2016
Oreviszo Orcamental nss 20004660263
INSTITUTO DA SEGURANGA SOCIAL LP.

DADOS INSTITUIGAO

Nome NIPC
[ SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PERNES | [ 500851549 |
Natureza Juridica Telefone Fax

Misericérdia | | 243446070 | | 243446079 |
Morada Sede

Largo Maria Caetano - Casa Social - 2000-494 Pernes

Email
scmp@scmpernes.pt
Identificagdo do Equipamento Resposta Social N.? Utentes Previsto

Lar de Idosos | ERPI - Lar de |dosos 72
Lar de Idosos | Apoio Domiciliario 30
Lar de Idosos | Centro de Dia 10
Lar de Idosos | Cantina Social 70
Lar de Grandes Dependentes ERPI - Grandes Dependentes 23
Edificio Social e de Salde ERPI - Unid. Especializ. - Deméncias 10
Creche Creche (0-3 anos) 26
Residéncia Universitaria —————- 44
Pernes, 13 de Novembjo de 2015 Aprovado em Assembleia Geral

29,1115

O Presidente

DADOS TOC
Nome NIF
[ MARIA GEORGETA CRUZ VIEIRA | [ 141485027 |
Email Telefone N.° Membro
georgettevieira@oninet.pt ] [ 243449418 | | 4584 |
Orgamento 2016
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PERNES
FUNDACAO COMENDADOR JOSE GONCALVES PEREIRA

Conta de Exploragdo Previsional

Unid.: Euros
Céd. GASTOS Orgamento Projecéo Orcamento BAE1{E{+{s)
Contas 2015 DEZEMBRO 2016 Orgam.2016
2015 Proj. Dez.2015
61 CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 319.146 94.195 101.454 7,7%
612 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 319.146 94.195 101.454
Géneros alimentares/ Mat. Clinico, holeleiro, limpeza e fardamento ) i i
62 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 380.144 677.093 | 775.747 14,6%
621 Subcontratos 0 231.967 261.973
Exploragédo de Refeitdrio 3 :
1622 Servigos Especializados 140.390 166.890 211.554
Trab.especializ./vigildncia e seguranga/Honor./Conserv. Repar.
623 Materiais 8.200 17.476 21.904
Ferra. utensil. desgaste répido/Livros/Mat. Escritério/Jornais
624 Energia e fluidos 111.240|  128.301 136.101
Eletricidade/ Agua/Combustiveis
625 Deslocagdes, estadas e transportes 800 785 ' 800
De pessoal
626 Servigos Diversos i
Comunicagdo/Seguros/Contencioso e 119.514 131.674 143.415
Notariado/Desp.represent./Limpeza, Hig. conforto/Oulros Servigos I
63 GASTOS C/PESSOAL 729.490 725.543 965.413
631 Remuneragdes Orgaos Sociais 0 0 (0]
632 Remuneragdes do Pessoal 585.917 581.636 775.704
635 Encargos s/ Remuneracgdes 126.558 127.662 [ VONGET
636 Seguros 4.014 4.337 | 5.314
638 Outros gastos ¢f pessoal 13.001 11.908 13.740
64 GASTOS DE DEPRECIGAO E DE AMORTIZAGAQ 361.080 351.791 357.778
641 Propriedades de Investimento 297383 225 080 298 891
Edificios e outras construges ' i Y
642 Ativos fixos tangiveis 133.697 126.711 128.887
Edificios e outr.construg./Equipam.bésico,administrat.e outro ' : )
65 PERDAS POR IMPARIDADE 40.000 39.078 40.000
651 Em dividas a receber 40.000 39.078 40.000
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 66.917 61.079 76.895
681 Impostos 2.701 6.930 5.252
687 Gastos e perdas em investimentos néo financeiros 10.000 0 10.000
688 Outros 54.216 54.149 61.643
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 12.000 -
691 Juros suportados 0 0 1 2.000
Total de Gastos 1.896.777| 1.948.779 2_329287

Orcamento 2016



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PERNES

FUNDACAO COMENDADOR JOSE GONCALVES PEREIRA

Conta de Exploragao Previsional

Unid.: Euros

Variagao

Or¢am.2016

Proj. Dez.2015

22,78%

16,84%

céd. RENDIMENTOS Orgamento D;’;Eiﬁfggo Orgamento
Contas 2015 2015 2016

71 __|VENDAS 27.918 23.498 28.850

712 Produtos acabados e intermédios 27.918 23.498 28.850
Produtos clinicos e de higiene pessoal ’ §

72 |PRESTACOES DE SERVICOS 946.554 893.702 1.044.212

721 Quotas dos utilizadores 928.302 875.314 1.025.700
Familia e comunidade/Terceira Idade/Comunidade Estudantil ' - ; {

722 |Quotizagdes e Joias 5.500 5.919 6.000

723 Promogd&es p/ captagéo de recursos 1.500 3.157 3.200
Intern., consultas, urgéncias, enfermagem ' \ 3

724 Rendimentos de patrocinadores e colaboracéo 11.252 0.312 9.312
Despesas utiliz. Residéncias unif./ Outros

75 |SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAOQ 591.453 546,173 755.664

751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 586.453 542279 750.664
1SS-Seguranga Social / IEFP-Inst. Emprego Form. Profiss.

753 Doagbes e Herangas 5.000 3.804 5.000
Donalivos recebidos

76 |REVERSOES 0 7.300 |
762 De Perdas por Imparidade 0 7.300

Clientes / Dividas a Receber / Processos Judiciais

78 |OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 706.957 693.523 | 733.898

781 Rendimentos suplementares 1.000 352 1.000
Livros, reembolso chamadas telefénicas |

782 Descontos pronto pagamento obtidos 5.000 3.234 | 5.000

787 Rend. e ganhos em investimentos néo financeiros 690.579 683.520 | 719.520
Rendas de propriedades de investimento ’ _ 3

788 |Outos _ 10.378 6.417 | 8.378
Imput. de subsidios para investimento / Qutros néo especific.

79 |JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS REND. SIMILARES 4.810 4.558 1.470
791 Juros obtidos 4.810 4.558 1.470
n.a. (Trab.prép.Instit. - Autoconsumos) 0 0 B 0

Total de Rendimentos| 2.277.692 | 2.168.754 2.574.094

Resultado Liquido Previsional

380.915

219.975 244.807

Orgamento 2016
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PERNES
FUNDACAO COMENDADOR JOSE GONGALVES PEREIRA

e

E I o0hta de Exploragao, ot ]

Mapa comparativo entre Periodos

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS

2014-REAL. | 2015-PROJ. PLiliEle] s {e3
Vendas e servigos prestados 885.463 917.200 J8 Mo ygeH0[s)
Subsidios a explorac&o 565.226 546.173 755.664

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e empreend. conjuntos 0

Variagéo nos inventarios da producéo 0

Trabalhos para a propria empresa 0
Custos da mercadorias vendidas e das matérias consumidas -290.841 Rl -101.454
Fornecimentos e servigos externos -451.437 -677.093 ey WL i
Gastos com o pessoal -649.857 -725.54 3 e [S57 i 6
Imparidade de inventarios (perdas/reversbes) 0 0 (0]
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -29.611 -39.078 -40.000

Provisbes (aumento/redugbes) 0

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/ amortizaveis (perdas/reversdes) 0

Aumentos/ redugdes de justo valor 0
Outros rendimentos e ganhos 697.316 Gkl 733.898
Outros gastos e perdas -74.734 -61.079 -76.895
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 651.526 559.908 603.115
Gastos/ reversdes de depreciagdo e de amortizagéo -325.562 -351.791 |RE ISy AT 4:
Imparidade de activos depreciaveis/ amortizaveis (perdas/reversoes) 0 7.300 10.000
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 325.964 215.417 255.337
Juros e rendimentos similares obtidos 7.424 4.558 1.470
Juros e rendimentos similares suportados 0 -12.000
- Resultado antes de impostos 333.388 219.975 244.807
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0]
Resultado Liquido do periodo 333.388 219.975 244.807

QOrgamento 2016




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PERNES

FUNDACAO COMENDADOR JOSE GONCALVES PEREIRA

DESCRIMINAGAO DOS INVESTIMENTOS PREVISTOS PARA O ANO DE 2016

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

| COD.CONTAS |

AUTO-FINANCIAMENTO |

SUBSIDIOS EOUTROS |

DESIGNACAQ (A) FINANCIAMENTOS TOTAIS
a+ss3+455459 [ ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 453.000 1.120.000 1.573.000
432 BENS DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL 0 0
OUTROS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 453.000 1.120.000 1.573.000
4332 EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 415.000 1.120.000 1.535.000
Beneficiagao da cobertura — Edificio do Auditdrio — Qt.* Torre ~100.000 1 ~100.000
Lar de Idosos - requalific. e ampliag&o 280.000 1.120.000 1.400.000
Moinho Manuelino - Aquisicdo imével confinante (2.2 prest.©) 10.000 10.000
Casa Social - adaptagéo a Arquivo / Patriménio 10.000 10.000
Adaptacéo de instalacées a Refeitério dos trabalhadores 15.000 15.000
4333 EQUIPAMENTO BASICO 11.000} 0 11.000
_|Equipamento diverso - Lar de Idosos (1) 5.000] 5.000
Equipamento diverso - Lar de Grandes Dependentes 2.000 2.000
Equipamento diverso - Resid. Universitaria 1.000 1.000
Equipamento diverso - outras valencias 3.000 3.000
4334 EQUIPAMENTO TRANSPORTE 20.000] 0 20.000
Aquisicéo /substituicio de viaturas 20.000 20.000
4335 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 7.000 0 7.000
Equipamento Informatico 2.000 2000
_|Equipamento social e mobiliario diverso B 5.000 5.000
0
42+452+455-459 |PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 200.572 0 200.572
Prédios de Lishoa
R. Carvalho Araljo (proj. salvaguarda estrutural do prédio) I 10.000 10.000]
R. Luis Fernandes (remodelagéo total de 2 apartamentos) 75.000 75.000
Calg. d_r.)__Lavra, 22 (remodelag&o total 1 apartamento) 40.000 40.000
Calg. Palma de Baixo (remodelagéo 1 apartamento) 26.256 26.256
R. Patrocinio (beneficiagdo apartamento) 7.000 7.000
1 Prédios de Pernes / Santarém -
Bairro Comend.J.G.Pereira (beneficiagéo cobert.e fachadas) 42.316] 1 42.316
o B U
arvasirassaso | ATIVOS INTANGIVEIS 0 0 0
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0 0 0“
OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS 0 0 0
TOTAIS 653.572 1.120.000 1.773.572
(A) - Meios Libertos = Resultado Lig.Prev. + Imparidades + Depreciagdes
| 624.585
ORCAMENTO DE DESINVESTIMENTOS 28.987
MOBILIZACAO DE APLICAGOES FINANCEIRAS
DEPOSITOS A PRAZO e outras 15.000
ALIENACAO DE PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
IMOVEIS EM VENDA 13.987

TOTAL (AUTO-FINANCIAMENTO + DESINVESTIMENTOS)

Orgamento 2016




Santa Casa da Misericordia de Pernes
Fundagdo Comendador José Gongalves Pereira

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Plano de Atividades e Orgcamento para o ano de 2016

O Conselho Fiscal analisou o Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2016, propostos
pela Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Pernes.

Consideramos o Plano de Investimentos ajustado as necessidades imediatas e aos recursos
financeiros gerados pela atividade da instituicdo, assim como nos parece justificavel o
financiamento que se prevé contrair. Ndo tendo sido possivel o arranque da obra de
requalificacdo do Lar de Idosos, ainda em 2015, pelo atraso na abertura das candidaturas aos
fundos comunitérios, consideramos prudente o faseamento proposto.

A Conta de Exploracdo Previsional mostra um aumento significativo nas varias rubricas mais
diretamente associadas ao esperado aumento de atividade, conforme notas justificativas
constantes do Relatdrio.

Assim:
— Considerando que continua a ser conseguido o objetivo de desenvolver a atividade de
forma sustentada e tendo sido obtidos os esclarecimentos necessarios;

O Conselho Fiscal emite parecer favoravel ao Plano de Atividades e Conta de Exploragdo
Previsional para o ano de 2016.
Pernes, 17 de Novembro de 2015.

O Conselho Fiscal
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