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1. COMUNICACAO DO PROVEDOR

Estimados associados e irmaos,

Apresenta a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Pernes o Plano de Atividades e Orgamento que se

prop6e cumprir no ano de 2015.

Este documento estratégico, que se revela de alguma complexidade atendendo a situagdo em que vivemos, onde impera
uma permanente incerteza relativamente ao futuro, ndo podera deixar de ser uma oportunidade para encarar e realizar
alguns desafios, que serdo exigentes e ambiciosos, mas ndo implicardo uma mudanga naquela que tem sido a nossa
principal preocupagdo, nomeadamente em assegurar a continuidade de politicas de diferenciagdo, projeccdo e

sustentabilidade, respondendo sempre as necessidades da comunidade, principalmente da Pernense.

Assim, sdo varios os desafios a que nos propomos no ano de 2015, dos quais destacamos:

* A manutengdo e melhoramento do bom funcionamento de todas as respostas sociais existentes;

= O desenvolvimento da Unidade Especializada para Pessoas com Deméncia, com capacidade para 10 a 12
utentes;

= A criagdo de uma Creche, para uma capacidade de 26 criangas;

» A dinamizagédo de, pelo menos, uma estrutura sénior numa das comunidades mais préximas, assumindo-se
como uma extensdo do atual Centro de Dia;

= A remodelagdo da Igreja da Misericordia;

= A 1.2 Fase da Requalificagdo e Ampliagéo do Lar de Idosos;

= A promocgéo de atividades diversas, de cariz cultural, recreativo e instrutivo;

Em virtude de ter sido recentemente publicado o Decreto-Lei 172-A/2014, de 14 de Novembro — legislagdo complementar
a Lei de Bases da Economia Social - obrigando a Instituicdo a relangar o processo de reviséo estatutaria, que tem vindo
a ser sucessivamente adiada e que é uma questdo fundamental para o presente e para o futuro e, por via da

obrigatoriedade legal, pretendemos adequar o nosso Compromisso a essa realidade durante o ano de 2015.

Outro grande objectivo desta Mesa Administrativa, que com foda a certeza serd motivo de orgulho para a comunidade
Pernense, € a fransladagdo dos restos mortais do Sr. Comendador José Gongalves Pereira e de sua esposa, podendo

assim ser venerado em Pernes, sua terra natal.

Termino, agradecendo antecipadamente o empenho e dedicagéo que encontraremos em muitos - Instituigbes, Amigos,
Associados/Irmaos e Colaboradores - na cabal realizagdo das atividades ora preconizadas e no bom éxito destes

documentos.
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2. ORGAOS SOCIAIS

Composicéo dos érgéos sociais da Santa Casa da Misericordia de Pernes

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Carlos Alberto Ramos Dias

1° Secretario: Joaquim Manuel Duarte D’Oliveira
2° Secretario: Ana Catarina da Cruz Violante Afoito

MESA ADMINISTRATIVA

Provedor: Manuel Jodo Maia Frazédo

Secretario: Sérgio Alexandre Magalhdes Tormenta
Tesoureiro: Domingos Manuel Paz Isidro Abreu
Vogal: Manuel Filipe Afonso

Vogal: Lisa Maria Rosario Carvalho

Suplente: Isabel Maria Violante Duarte Caldeira
Suplente: Andreia Vieira Vidal

CONSELHO FISCAL

Presidente: José Antonio Pereira Gomes
Vogal: Carlos Miguel Mendes Duarte
Vogal: Lidia Cristina Sousa Silva
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3. APRESENTACAO DA INSTITUIGAO

A ORIGEM HISTORICA

As Misericérdias Portuguesas s@o um movimento Unico da expressao da solidariedade, que, ao longo de cinco séculos,
se foi constituindo e sedimentando na sociedade portuguesa, e sdo hoje uma malha fina que cobre todo o territério
nacional e fazem parte da identidade e coeséo nacional. Desde 1498 foram fundadas mais de 400 Misericérdias, das

quais 107 fundadas no Século XX, estando presentemente ativas cerca de 380 congéneres.

Esta nobre Instituigdo, cuja origem remonta a 1587, por transformagao da antiga Confraria do Divino Espirito Santo em
Irmandade da Misericordia de Pernes, vé, em 23 de Maio de 1594, confirmada a sua criacdo por Alvara de El-Rei D.
Filipe I. Ao longo do tempo s&o varios os benemeéritos que tém dado o seu contributo, destacando-se, ja no século XX, os
que foram constituidos na “Fundagdo Comendador Jose Gongalves Pereira”.

A S.C.M. Pernes €&, ainda hoje, a organizagdo que melhor representa o espirito humanista, secular e religioso dos
pernenses e daqueles que, nos ultimos quinhentos anos, nesta terra viveram. Nenhuma outra Instituigdo atual da
freguesia tem como ela o peso dos séculos, tornando-a impar, ndo s6 por isso mas também pela missao e valores que
ao longo dos tempos foi perpetuando através da concretizagéo das obras de misericérdia e na valorizagdo da prépria

terra.

A Instituicdo tem vindo a desenvolver-se no sentido de dar uma resposta adequada aos tempos e necessidades
modernas através de diversas agbes de ambito assistencial e outras do sector educacional, cultural e patrimonial, ndo

descurando o potenciar da criagdo de mais postos de trabalho.

Atualmente, a S.C.M. Pernes da apoio a mais de 300 familias, nos diversos contextos relacionados com as diferentes
respostas sociais em que presta servigo. Para além disso, emprega cerca de 60 pessoas, tornando-se na maior entidade

empregadora da freguesia.

Sempre com a preocupagdo da sustentabilidade e da prestagcio de servicos de qualidade, esta Misericérdia tem no
passado, presente e futuro vindo a fazer um caminho que a torna uma referéncia relativamente a outras com os mesmos

fins.

Importantes passos tém sido dados, presentemente, no sentido de continuar a caminhada desta Instituicdo. Estes passos
estdo relacionados com obras de requalificagdo e ampliagao de diferentes estruturas, que se pretendem capacitar de
melhores e mais seguras condigdes, de forma a proporcionar melhor qualidade de vida aos que delas podem usufruir,
preparando-a para as exigéncias futuras. Acompanhando este caminhar, e ndo menos importante que as obras, é a
preocupagao constante de motivar, formar e dar competéncias a todos os colaboradores que dela fazem parte, fazendo

com que o esforgo de cada um seja valorizado e reconhecido.

Queremos continuar a caminhar, prestigiando sempre esta Instituicéo, que a todos, principalmente aos Pernenses, deve

orgulhar.
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3. APRESENTACAO DA INSTITUICAO (CONT.)
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MissAo

A Santa Casa da Misericordia de Pernes, com mais de quatro séculos de existéncia ao servico dos pobres e
desvalidos perdura, numa corrente de solidariedade humana, tendo por misséo, ndo s6 o desenvolvimento de
estruturas sociais qualificadas de apoio a infancia, juventude, familia e terceira idade, como também preservar e
valorizar o Patriménio, integrada numa rede de parceiros sociais.

Visio
A Santa Casa da Misericordia de Pernes visa promover o cumprimento das catorze obras de Misericérdia,

adequando-as aos tempos atuais.

VALORES

= CENTRADA NA PESSOA: Oferecer ambiente que inspire a dignidade e a confianga dos seus utentes e
colaboradores, respondendo a todas as suas necessidades enquanto pessoa;

= SOLIDARIEDADE/RECIPROCIDADE: Praticar a solidariedade para com todos os que recorrem aos
nossos servigos, observando os principios da redistribuicdo e da equidade como primado da orientagéo
da gestéo e da intervengéo social;

= COMPROMETIMENTO COM A COMUNIDADE: Enraizamento da interveng@o no contexto social local,
seja na captacao de recursos, seja na responsabilidade perante as dinamicas e desafios que possam
surgir;

» RESPONSABILIDADE SOCIAL: prestagao de contas, com transparéncia e mensurabilidade do valor
social da atividade desenvolvida, atuando com ética, honestidade e rigor, dentro dos principios da
legalidade;

» QUALIDADE: Promog&o na melhoria continua nos processos e servigos, investindo em tecnologia e na
capacitagéo dos seus colaboradores;

» IDENTIDADE PROPRIA E ESTABILIDADE: Otimizar a gestdo dos recursos na construgdo da

sustentabilidade.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Para 2015, s&o objectivos estratégicos a prosseguir:
Sustentabilidade Econdmico-Financeira
Qualificag@o da Prestagao de Servigos
Satisfacdo dos Utentes e Beneficiarios
Satisfacdo dos Colaboradores
Qualificag&o de Infra-estruturas
Ampliagéo das Atividades

s
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INFANCIA E JUVENTUDE
| - Residéncias Universitarias;
= ATL;
= Creche (a criar);
= Prémio de Estudo Comendador

José Gongalves Pereira.

* TERCEIRA IDADE
= Lar de Idosos;
= Lar de Grandes Dependentes;

= Nucleo Museolégico da Quinta da Torre;
* Casa Social;

| » Edificio Social e de Saude (USFAlviela);
- = Miradouro da Misericordia;

~ » Baimo Comendador

Plano de Atividades e Orgamento 2015

4. CARACTERIZAGAO DA ATIVIDADE

- Em Pernes:

José Gongalves

Pereira,
habitacionais;

constituido por trés blocos

= Moinho Manuelino;
= |greja da Misericordia;

- = Centro de Dia; = Casa de Velério.

= Centro de Dia P6voa das Més (a

criar)

Edificado diverso

. : T ~ Em Lishoa:
= Servigo de Apoio Domiciliario; : :
| = 19 prédios de rendimento, com 176

fraces autonomas.

ACCAO SOCIAL

» Residéncias Assistidas;
- = Unidade
pessoas com deméncia (a criar);

Especializada para

~ Em Santarém e outros:

s

e Diversas propriedades de
investimento, rasticas e urbanas.
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= - TRABALHO EM PROL DA COMUNIDADE

= Cantina Social;

~ » Casa Sénior;
» Banco de Ajudas Técnicas.

A S.C.M. Pernes incide a sua atividade e interveng&o social sobre duas grandes areas: Ag¢éo Social e Patriménio, Cultura
e Ambiente. No que respeita a area social, a mesma desenvolve servigos que funcionam enquadrados, na sua maioria,
por protocolos institucionais, designadamente acordos tipicos e atipicos, com o Instituto da Seguran¢a Social; na vertente

do Patriménio, Cultura e Ambiente, destacamos o localizado em Pernes e em Lisboa.
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5. INFANCIA E JUVENTUDE

Enquadramento do Tema

A preocupacéo de cumprir os principios assentes nas obras de misericérdia sempre esteve subjacente na missao da

Santa casa, cujas acdes procuram dar resposta as necessidades da comunidade local, as quais vao sofrendo

transformacgdes ao longo dos tempos. Assim, pretendemos, nesta area, criar e manter respostas inovadoras e de

relevancia social, tendo sempre em vista o principio da sustentabilidade.
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CRECHE - CRIAR: A Creche tem como objectivo principal proporcionar o bem-estar e o desenvolvimento
integral da crianga num clima de seguranca afectiva e fisica, durante o afastamento parcial do seu meio
familiar através do atendimento individualizado.

O periodo que a crianga passa na creche é de extrema importancia na construgéo dos alicerces da sua
afectividade, socializagao, inteligéncia e no seu desenvolvimento integral e equilibrado.

Assim, € nosso objectivo colocar ao dispor da comunidade o desenvolvimento desta estrutura, para um

total de 26 criancgas, praticando um horario alargado, de acordo com as necessidades das familias.

ATL — DINAMIZAR: A valéncia A.T.L. & um espago que visa acolher criangas e adolescentes, que procuram
ocupar os seus tempos livres de forma ludica e edificante, assegurando as familias o conforto de saber
que os seus filhos estdo bem entregues a profissionais e aproveitando o seu tempo livre, especialmente
em periodos de férias escolares.

RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS — CONTINUAR: Desenvolver esta resposta de apoio aos jovens universitarios,
ao nivel do ensino superior, e trabalhadores-estudantes, mantendo o funcionamento das residéncias
universitarias existentes em Lishoa.

PREMIO DE ESTUDO COMENDADOR JOSE GONGALVES PEREIRA — NMANTER: Atribuigdo do prémio aos alunos

pernenses que ingressam no Ensino Superior.
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6. TERCEIRA IDADE

O envelhecimento é cada vez mais uma problematica das sociedades atuais caracterizando-se pela diminuigdo do peso
das geragbes mais jovens a favor das geragbes mais velhas, sendo por isso necessario adequar as politicas e as agbes

de intervencéo a esta realidade.

Verifica-se uma alteracdo das exigéncias e necessidades deste plblico-alvo, obrigando as Instituicdes a crescer no
sentido n&o s6 de se diferenciarem ao nivel dos servicos que colocam ao dispor, mas também ao nivel do ambiente, da
arquitectura, infra-estruturas, qualidade dos recursos humanos e no desenvolvimento de atividades culturais, sociais,
desportivas, recreativas, entre muitas outras, sempre assente numa equipa multidisciplinar.

Seguindo este principio, destacamos, nesta area:

- Iniciar a 1.2 Fase do Projecto de Obra de Requalificacdo e Ampliagdo do atual Lar de ldosos. A requalificacdo desta
estrutura residencial era uma necessidade na medida em que ndo permite o funcionalismo desejado aos colaboradores e
utentes, que diariamente se deparam com constrangimentos de ordem diversa. A detecgio desta necessidade fez com
que a atual Mesa Administrativa repensasse na melhor solu¢cdo que pudesse colmatar estas dificuldades. Se ainda no
ultimo Plano e Orgamento se pensava que as melhorias a levar a efeito no Lar de ldosos pudessem ser pontuais,
verificamos através de outro tempo e de outra experiéncia, ndo sé nossa, como também de diversas entidades que se
fizeram pronunciar sobre esta matéria, que a remodelagdo deveria ser feita tendo em conta uma vis&o evolucionista desta

Instituicdo. Nao importa so criar mais respostas sociais, importa também dotar as que existem de melhores condigdes.

- Colocar em funcionamento a Unidade Especializada para Pessoas com Deméncia. Num concelho, com um indice de
envelhecimento muito acentuado e em que a prevaléncia de doengas ligadas a deméncia € cada vez maior, a Instituicdo
pretende desenvolver uma resposta de apoio as familias que tém a seu cargo pessoas com deméncia e também dar uma

resposta mais especializada aos préprios utentes que apresentem esta patologia nas nossas estruturas residenciais.

Assim, a Santa Casa da Misericérdia de Pernes pretende continuar a prestar cada vez melhores cuidados, criando,
desenvolvendo e mantendo respostas que atinjam o propésito de garantir a satisfagéo e o bem-estar dos seus utentes,

caminhando no sentido da exceléncia.

o
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6.1. Lar de Idosos

Caracterizagdo da Resposta

O Lar de ldosos constitui uma resposta social desenvolvida em alojamento colectivo, de utilizagdo temporaria ou

permanente, em que sejam desenvolvidas diferentes atividades, respondendo as necessidades individuais de cada

residente, pela personalizagéo da prestagédo de servigos.
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MANTER A ESTRUTURA EM PLENA OCUPAGAO
Capacidade — 72

Frequéncia efectiva - 72

Frequéncia comparticipada - 69

PRESTAGAO DE CUIDADOS: continuar a assegurar a prestacdo de servigos cada vez com maior qualidade, ao
nivel dos cuidados sociais, médicos, de enfermagem, alimentagédo, higiene e conforto pessoal, limpeza dos

espacos e tratamento de roupas, contribuindo desta forma para o bem-estar de cada residente.

CONTINUAR A DESENVOLVER ATIVIDADES DE ANIMAGAO SOCIAL, visando o desenvolvimento pessoal de cada

um.

MELHORIA CONTINUA: Desenvolver métodos, processos e instrumentos de trabalho que permitam melhor
organizar os servigos e fazer o levantamento das necessidades individuais de cada utente de forma a agir

em conformidade.

EQUIPAMENTO E MATERIAL: Dotar a estrutura de todo o equipamento e material necessario ao seu bom
funcionamento, bem como implementar software especifico para tornar o sector de enfermagem mais

eficiente.

PROMOVER AS RELAGOES FAMILIARES: Proporcionar e fomentar aos utentes o relacionamento familiar, através

da dinamizagéo de algumas atividades, de contactos e de uma flexibilidade de horarios de visitas.

AMBIENTE INSTITUCIONAL: Oferecer um ambiente seguro e harmonioso, gerando nos seus residentes,

familiares e visitantes uma relagéo de proximidade e confianga.

RECURSOS HumANOS: Dotar a resposta dos recursos humanos necessarios, em quantidade e qualidade,

tendo em conta as necessidades e os normativos em vigor.
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6.2. Lar de Grandes Dependentes

Caracterizagdo da Resposta

O Lar de Grandes Dependentes constitui uma resposta social desenvolvida em alojamento colectivo, de utilizagéo

temporaria ou permanente, em que sejam desenvolvidas diferentes atividades, respondendo as necessidades

individuais da pessoa idosa em situagdo de dependéncia, acentuada, e proporcionando um servigo de proximidade,

personalizag@o e humanizagéo que esta populagdo tanto exige.
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MANTER A ESTRUTURA EM PLENA OCUPAGAO
Capacidade — 23

Frequéncia efectiva - 23

Frequéncia comparticipada - 12

PRESTAGAO DE CUIDADOS: continuar a assegurar a prestagéo de servigos cada vez com maior qualidade, ao
nivel dos cuidados sociais, médicos, de enfermagem, alimentagao, higiene e conforto pessoal, limpeza dos

espacgos e tratamento de roupas, contribuindo desta forma para o bem-estar de cada residente.

CONTINUAR A DESENVOLVER ATIVIDADES DE ANIMAGAO, incidindo sobre a estimulagao cognitiva, ocupacional e

treino de atividades da vida diaria.

MELHORIA CONTINUA: Desenvolver métodos, processos e instrumentos de trabalho que permitam melhor
organizar os servigos e fazer o levantamento das necessidades individuais de cada utente de forma a agir

em conformidade.

EQUIPAMENTO E MATERIAL: Dotar a estrutura de todo o equipamento e material necessario ao seu bom

funcionamento.

PROMOVER AS RELAGOES FAMILIARES: Proporcionar e fomentar aos utentes o relacionamento familiar, através

da dinamizagéo de algumas atividades, de contactos e de uma flexibilidade de horarios de visitas.

AMBIENTE INSTITUCIONAL: Oferecer um ambiente seguro e harmonioso, gerando nos seus residentes,
familiares e visitantes uma relagéo de proximidade e confianga.
ReEcURs0s HumaNos: Dotar a resposta dos recursos humanos necessarios, em quantidade e qualidade,

tendo em conta as necessidades e 0os normativos em vigor.
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6.3. Centro de Dia

Caracterizagao da Resposta
O Centro de Dia é uma resposta social desenvolvida no Lar de ldosos, que consiste na prestagdo de um conjunto de
servicos que contribuem para a manutengdo dos idosos no seu meio socio-familiar, constituindo assim, em muitos

casos, um pélo dinamizador e ponto de partida para a prestagéo e desenvolvimento de atividades na comunidade.

MANTER A ESTRUTURA EM PLENA OCUPAGAO
Capacidade — 6
Frequéncia efectiva - 6

Frequéncia comparticipada - 4

PRESTAGAO DE cuiDADOS: O Centro de Dia assegurara, entre outros, os seguintes servigos: refeigdes,

convivio/ocupagéo, cuidados de higiene, tratamento de roupas, cuidados de salde e transporte.

CONTINUAR A DESENVOLVER ATIVIDADES EM HORARIO ALARGADO: Proporcionar aos seus beneficiarios a

frequéncia da resposta num periodo das 09h as 20h, incluindo fins-de-semana e dias de feriado.

PARTICIPAGAO EM ATIVIDADES DE ANIMAGAO: Os utentes desta resposta poderdo continuar a usufruir de todas
as atividades de animagdo sociocultural desenvolvidas no Lar de ldosos, de acordo com as suas

necessidades e interesses.

EXTENSAO DA RESPOSTA CENTRO DE DIA: E nossa intengdo estender esta resposta para a comunidade da

Pévoa das Mos, para um numero estimado de 10 utentes.

PROMOVER A PARTICIPAGAO NA VIDA QUOTIDIANA: Incentivar e apoiar os utentes na manutengéo de uma vida
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AMBIENTE INSTITUCIONAL: Oferecer um ambiente seguro e harmonioso, gerando nos seus residentes,

familiares e visitantes uma relagéo de proximidade e confianga.

RECURSOS HUMANOS: Continuar a designar os recursos humanos responsaveis pela prestagio de servigos

aos utentes desta resposta, sendo que s&o comuns aos do Lar de Idosos.

i, 10
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6.4. Servico de Apoio Domiciliario

Caracterizacdo da Resposta

O Servigo de Apoio Domiciliario € uma resposta social que consiste na prestagao de cuidados e servigos a familias e/ou

pessoas que se encontrem no seu domicilio, em situacdo de dependéncia fisica efou psiquica e que ndo possam

assegurar, temporaria ou permanentemente, a satisfagdo das suas necessidades basicas e/ou a realizagdo das

atividades instrumentais da vida diaria, nem disponham de apoio familiar para o efeito.

2015
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MANTER A ESTRUTURA EM PLENA OCUPAGAO
Capacidade — 24
Frequéncia efectiva - 30

Frequéncia comparticipada - 24

PRESTAGAO DE cuDADOS: O Servico de Apoio Domiciliario continuara a desenvolver um conjunto
diversificado de cuidados e servigos, em fungdo das necessidades dos utentes, designadamente cuidados
de higiene e conforto pessoal, fornecimento e apoio nas refeigbes, higiene habitacional, tratamento de
roupas, transporte e acompanhamento médico, assisténcia medicamentosa e atividades de socializagao.

CONTINUAR A DESENVOLVER ATIVIDADES EM HORARIO ALARGADO: Proporcionar aos utentes desta resposta uma

assisténcia em horario alargado, incluindo fins-de-semana e dias de feriado, quando se justifique.

PROMOGAO DE ATIVIDADES DE ANIMAGAO E SOCIALIZAGAO, que contribuam para a melhoria da qualidade de
vida e bem-estar dos seus utentes, através da comemoragao de efemérides e do dia do aniversario de cada

um.

PROMOVER A PARTICIPAGAO NA VIDA QUOTIDIANA: Incentivar e apoiar os utentes na manutencao de uma vida

ativa.

REFORGAR AS COMPETENCIAS E CAPACIDADES DAS FAMILIAS, através de ensinamentos de boas praticas e

formagao no domicilioc ou em sala sempre que necessario.

RECURsS0S HUMANOS: Continuar a designar os recursos humanos responsaveis pela prestagdo de servigos

aos utentes desta resposta, sendo que sdo comuns aos do Lar de ldosos.

DISPONIBILIZAGAC DE AJUDAS TECNICAS: Apoiar os utentes e suas familias, com as ajudas técnicas, que forem

necessarias para o bem-estar dos mesmos.
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6.5. Residéncias Assistidas

Caracterizacio da Resposta

Conjunto de 11 residéncias assistidas, destinadas a idosos, que, néo querendo a institucionalizagéo, usufruem do apoio
necessario ao nivel dos cuidados e da assisténcia solicitada. Este apoio abrange todos os servigos necessarios ao
desenvolvimento de todas as atividades da vida diaria, permitindo, no entanto, a autonomia de cada um naquelas que
ainda conseguem realizar. Os beneficiarios desta resposta usufruem de um espago envolvente, que em muito contribui

para o seu bem-estar diario.

MANTER A ESTRUTURA EM PLENA OCUPAGAO
Capacidade — 11

Frequéncia efectiva - 10

Frequéncia comparticipada - 0

PRESTAGAO DE CUIDADOS: continuaréo a ser desenvolvidas todas as atividades de que os beneficiarios delas
necessitem e que as requisitem, de acordo com a sua vontade, estando ao dispor um leque de servigos
(cuidados de higiene e conforto pessoal, fornecimento e apoio nas refeicdes, higiene habitacional,
tratamento de roupas, transporte e acompanhamento médico, servico de enfermagem, assisténcia

medicamentosa e atividades de socializagéo).

HORARIO DE FUNCIONAMENTO: Pretende-se continuar a dar apoio aos residentes de uma forma continuada e

especializada, provendo-o ndo sé em periodo diurno, como também noturno.

MECANISMOS DE ASSISTENCIA: Pretendemos melhorar os mecanismos de comunicagdo para tornar a
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assisténcia prestada aos residentes mais eficiente. Para além das rondas de vigilancia e dos telefones,

enc

também se pretende implementar um sistema de teleassisténcia ou outro mais adequado, que facilite uma

~

resposta mais pronta.

Resi

ATIVIDADES SOCIOGULTURAIS: continuar a promover e a desenvolver atividades integradas de animagéo, que

visem a melhoria da auto-estima e desenvolvemn um sentimento de pertenca a Instituigéo.
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6.6. Unidade Especializada para pessoas com Deméncia (a criar)

Caracterizagao da Resposta

A Santa Casa da Misericordia de Pernes, como uma Instituig@o viva, tem vindo a evoluir no sentido de criar, diversificar
e consolidar respostas sociais de modo a aumentar o seu contributo para a solugéo dos problemas com que se
deparam os diferentes grupos da comunidade.

Deseja esta Instituigdo desenvolver um projecto de aproveitamento do espago que se encontra desocupado, localizado
no piso 1 do Edificio Social e de Salde, para o desenvolvimento de uma unidade para pessoas portadoras de
deméncia, sendo que n&o existe nenhuma no concelho de Santarém e, estando em causa o facto das deméncias, em
Portugal, j& atingirem cerca de 180 mil pessoas, 95 mil das quais com Alzheimer.
Assim, e no seguimento da recente candidatura e posterior selecgéo desta Instituigdo ao Projeto VIDAS - Valorizagéo e
Inovacdo em Deméncias, promovido pela Unido das Misericordias Portuguesas, pretendemos criar esta estrutura,

prevendo-se que entre em funcionamento no primeiro semestre de 2015.

OBTER A PLENA OCUPAGAO DA ESTRUTURA

Capacidade — 10

Frequéncia efectiva - 10

Frequéncia comparticipada — Continuarédo a ser desenvolvidos todos os esfor¢os no sentido de conseguir a

obtengao de protocolo de colaboragéo com a Seguranga Social para esta resposta.

ADAPTAR E EQUIPAR: Dotar a Unidade das condigdes arquitectonicas necessarias, fazendo para isso as
devidas remodelagdes, e equipa-la de acordo com os conhecimentos e as competéncias adquiridas nesta

area, com o apoio técnico especializado da equipa do Projecto Vidas.

RECRUTAMENTO E SELECGAO: Proceder ao recrutamento e selecgdo interno ou externo, de forma a constituir

a equipa que sera afecta a esta Unidade, pretendendo-se que seja multidisciplinar.

ORGANIZAGAO: Desenvolver todos os instrumentos de trabalho necessarios para a organizagdo e
funcionamento da Unidade, como sejam o Regulamento Interno, Contrato de Prestagéo de Servigos, Guia

de Acolhimento, Plano Individual de Cuidados, Plano de Atividades, Cronogramas de Trabalho, entre outros.

ADMISSAO/TRANSFERENCIA DE UTENTES: Proceder a admissao/transferéncia dos utentes que retinam os

critérios definidos no Regulamento Interno, sejam eles internos ou externos.

SERVIGO DE EXCELENCIA: Pretende-se que esta Unidade seja uma referéncia pela sua especificidade,
dimensao, pertinéncia e motivagao que a todos tem despoletado na sua criagdo, que queremos que se reflita

nos cuidados a prestar.
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7. TRABALHO EM PROL DA COMUNIDADE

Enquadramento do Tema

A Santa Casa da Misericordia de Pernes desenvolve um trabalho de ajuda e assisténcia, ndo s6 aos envolvidos nas

respostas sociais, mas também a comunidade Pernense em geral, preconizando, assim, também aquilo que foi a

vontade testamentaria do Senhor Comendador Jose Gongalves Pereira.
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CANTINA SoclAL: A Cantina Social € uma resposta de intervencéo no ambito do Programa de Emergéncia
Alimentar, que tem como objectivo suprir as necessidades alimentares das familias que se encontrem em
situagéo de vulnerabilidade econémica. Assim, pretendemos continuar a desenvolvé-la nos moldes definidos
pelo Protocolo celebrado entre a Instituicdo e o Instituto de Seguranga Social, I.P.

MANTER A ESTRUTURA EM PLENA OCUPACAQO

Capacidade — 62

Frequéncia efectiva - 62

Frequéncia comparticipada - 62

CAsA SENIOR: Manter este espaco de acolhimento e de camaradagem, que € destinado a comunidade sénior
Pernense que nao esta afecta a qualquer outra resposta, promovendo a sua integragéo nalgumas
efemérides dinamizadas na Instituic&o, com o objectivo de a aproximar desta Santa Casa.

BANCO DE AJUDAS TECNICAS: Colocar & disposi¢éo da comunidade a cedéncia, através da sua requisicédo, de

diferentes ajudas técnicas, mediante os requisitos definidos no Regulamento.
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8. ATIVIDADES SOCIOCULTURAIS PARA A TERCEIRA IDADE

Enquadramento do Tema

A planificag@o das atividades socioculturais para a Terceira ldade, da Santa Casa da Misericérdia de Pernes, tem como
objectivos a ocupacgéo do utente, o seu envolvimento nas atividades, para que este possa sentir alegria na sua realizagéo,
entusiasmando-se pela participagdo e consciencializagdo que pode dar o seu contributo no desenvolvimento das
atividades que Ihes séo propostas e noutras escolhidas por eles, anulando a imagem pré concebida de que os idosos s&o
inlteis e inativos. As atividades que se pretendem desenvolver séo dirigidas a todos os utentes, de todas as respostas
sociais, sendo que algumas séo desenvolvidas internamente, nas proprias estruturas, e outras séo realizadas no exterior,
em partilha com o Grupo de Instituicdes de Apoio a ldosos do Concelho de Santarém (GIAIS), que visam promover as

relacdes interinstitucionais, o convivio entre os utentes e o recordar de tradigdes.

COMEMORAGAO DE EFEMERIDES: Organizar e assegurar o desenvolvimento de atividades alusivas as
diferentes tematicas, destacando:

Dia de Reis;

Carnaval;

Dia do Pai;

Dia da Mae;

Pascoa;

Aniversario da S.C.M. Pernes;

Santos Populares;

Dia do ldoso;

S. Martinho;

Festa de Natal.

ATIVIDADES INTER-INSTITUCIONAIS: Estéo previstas as seguintes atividades com o Grupo GIAIS:
Baile da Pinha;
Cha Dangante;
Espectaculo alusivo ao Dia Europeu da Musica;
Dia dos Avos.

PASSEIOS TEMATICOS: Com o objectivo de promover momentos de lazer e dar a conhecer o nosso Pals, ser&o

realizados, pelo menos, dois Passeios, a locais escolhidos pelos nossos utentes.

ATIVIDADES RELIGIOSAS: Continuar a proporcionar aos utentes momentos de devogéo, atraves da celebragao

da Eucaristia, pelo Pe. Ricardo Pinto, da entrega da comunhéo e tempos de oragéo.

ATIVIDADES DIARIAS: Pretende-se continuar a seguir o Plano de Desenvolvimento de Atividades Diarias, de

acordo com o Plano Individual de cada utente, em diversas areas, como sejam, na execugéo e pratica de
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atividades, dando-se como exemplo exercicios de estimulagdo, de memoria, leitura, informatica, expressao

musical, corporal, culinaria, costura e desportiva.
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9. RECURSOS HUMANOS

Enquadramento do Tema

A gestéo dos recursos humanos é considerada fundamental para o sucesso de qualquer instituigdo. Por isso, devera ser

alvo de uma profunda atengéo e analise, algo que se torna ainda mais importante ao defendermos a ideia que o principal

recurso de qualquer instituicdo é, sem qualquer davida, o seu potencial humano, sendo, assim, vital desenvolver politicas

de gestdo de recursos humanos que mobilizem e envolvam os colaboradores nos objectivos e nos projectos globais da

Instituic&o, dando-lhes a conhecer o caminho que a Instituicdo se propde percorrer para alcancgar os seus objectivos. Esta

&, em nosso entender, a via para o sucesso desta Instituigao.
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FORMAGAO: Constituira uma forte aposta institucional, na sequéncia da elaboragéo do documento “Plano de
Formagao da SCMPernes”, onde constam as agles que se pretendem desenvolver e proporcionar aos
colaboradores, designadamente através da participagdo em diversas atividades formativas, como sejam,
conferéncias, semindrios, workshops, cursos de formagéo e visitas a outras instituicbes suas congéneres,

permitindo a atualizag&o e o enriqguecimento de competéncias profissionais.

COMUNICAGAO: Continuar a promover reunides de recursos humanos, com o objectivo de informar, partilhar e

resolver assuntos institucionais, aos diferentes niveis de hierarquia.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO: Continuar, anualmente, a promover reunides individuais com todos os

colaboradores, com o objectivo de fazer a avaliagdo do desempenho de cada um.

GESTAO DE CARREIRAS: Continuar a contribuir para a ascensao profissional dos colaboradores, tendo por base
a sua avaliagdo de desempenho e os normativos que definem o quadro de pessoal de cada uma das

respostas.

AMBIENTE DE TRABALHO: Fomentar o espirito de equipa e o comprometimento institucional, tendo por base os
valores que norteiam esta Instituicdo. Assim, pretende-se dar continuidade ao festejo dos aniversarios dos
colaboradores, ao seu envolvimento em atividades institucionais e no desenvolvimento de outras praticas que

visam motivar todos quantos prestam servigo na Instituigo.

HIGIENE, SAUDE E SEGURANGA: Continuar a submeter todos os colaboradores a consultas e exames médicos,

no ambito da medicina do Trabalho, que visam aferir da sua condigao fisica.

INTEGRAGAO E ACOLHIMENTO: Prover toda a informag&o necesséria a todos os novos colaboradores, facilitando
a sua integracgdo, através de praticas de coaching.

RECRUTAMENTO E SELECGAO: Atrair novos colaboradores, tendo em conta o seu perfil e as potencialidades que

diferentes programas do Instituto de Emprego e Formagao Profissional podem contribuir para a

sustentabilidade desta Instituigéo.

VOLUNTARIADO: Angariar novas pessoas, que contribuam de forma voluntaria, para o desenvolvimento de

diferentes atividades, de acordo com o seu perfil.

) 16

i ,-F Santa Casa da Misericérdia de Pernes | Fundagio Comendador José Gongalves Pereira



Plano de Atividades e Orgamento 2015

10. ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Enquadramento do Tema

Tendo em conta a dindmica, as atividades previstas e o continuo desenvolvimento institucional, com o objectivo de

promover e diferenciar esta Instituigdo, como forma de angariar parceiros e possiveis apoios, que ajudem na

sustentabilidade das novas respostas e no possivel alargamento de protocolos das existentes, pretende-se dar

visibilidade e desenvolver as seguintes atividades.
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Atividades Instituc

DIA DE REIS — DIVULGAGAO DOS RESULTADOS E ENTREGA DOS PREMIOS DA 1,2 EDIGAO DO CONCURSO “PERNES —
PRESEPIOS NA VILA", a realizar no dia 06 de Janeiro de 2015, em horario a definir.

INAUGURAGAO DA EXPOSICAO FOTOGRAFICA — A FOTOGRAFIA CONVIVE COM A DEPENDENCIA”, atividade alusiva
ao dia mundial do doente, que expde fotografias de um residente do Complexo da Quinta da Torre, Sr. Lucio
Caldeira, a realizar a 11 de Fevereiro de 2015, 16h, no Lar de Grandes Dependentes.

PROCISSAO DO SENHOR DOS PASSOS E PROCISSAO DE NOSSA SENHORA DAS DORES — 07 e 08 de Margo 2015
INAUGURAGAO DA UNIDADE ESPECIALIZADA PARA PESSOAS COM DEMENCIA — Data e horario a definir.
LANGAMENTO DA 1.2 PEDRA - REQUALIFICAGAO E AMPLIAGAO DO LAR DE IDOSOS - Data e horario a definir.
REABERTURA DA IGREJA DA MISERICORDIA, APOS OBRAS DE REQUALIFICAGAO — Data e horario a definir.
PROCISSAO DO SENHOR MORTO — 03 de Abril de 2015.

TRANSLADAGAO DOS RESTOS MORTAIS DO SR. COMENDADOR JOSE GONGALVES PEREIRA E ESPOSA PARA PERNES
— Data e horario a definir.

COMEMORAGAO DO 428° ANIVERSARIO DA S.C.M. PERNES — 23 de Maio de 2015.

REALIZAGAO DO 1.° CONGRESSO A ORGANIZAR POR ESTA INSTITUIGAO, CUJA TEMATICA E “BOAS PRATICAS NA AREA
DA GERONTOLOGIA”, DESTINADO A DIRIGENTES E TECNICOS DE INSTITUIGOES DE APOIO A IDOSOS — 29 de Maio de
2015, a realizar na Casa Social.

INAUGURAGAO DA CRECHE — Data e horario a definir.

FESTA DOS SABORES DA TERRA, dirigida a todas as Instituicdes do concelho de Santarém, a realizar a 30 de
Setembro de 2015.

FESTA DE NATAL, dirigida a todos os utentes das diferentes respostas sociais, colaboradores, membros da

Mesa Administrativa e convidados — Data e horario a definir.

OUTRAS ATIVIDADES:
= JORNAL “A VOZ": continuar a publicar este jornal, com a periodicidade semestral;
»  GRUPO CORAL DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PERNES: continuar a dinamizar e dotar o grupo coral

de meios para o desenvolvimento da sua atividade.
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11. PARCEIROS SOCIAIS

Enquadramento do Tema

A Santa Casa da Misericordia de Pernes continuara, em 2015, a ser uma entidade parceira de diferentes instituicdes e
organismos, sempre com o objectivo do desenvolvimento da Instituicdo e do interesse da comunidade. Pretendemos,
assim, honrar protocolos e compromissos ja assumidos e procurar outros que sejam estrategicamente benéficos para a
concretizag@o da nossa misséo.

CENTRO DISTRITAL DA SEGURANGA soclaL: Continuar com os protocolos de colaborag@o para as diferentes
respostas sociais ja existentes e fomentar a celebragdo de outros, designadamente para as novas respostas
que se pretendem criar. Manter a ligagdo com este organismo na proporcionalidade da partilha de informagéo e
de apoio técnico.

UNIAO DAS MISERICORDIAS PORTUGUESAS: Dar continuidade a relagéo com este organismo, na perspectiva de
capacitar cada vez mais esta Instituicdo, uma vez que o mesmo apoia em éareas diversificadas que véo desde a

area juridica, formativa, técnica, social e de consultadoria.

CAMARA MUNICIPAL DE SANTAREM: Manter a cooperag&o no desenvolvimento de diferentes atividades de ambito

patrimonial e social e no desenvolvimento de novos projectos.

CONSELHO LOCAL DE AGAO SOCIAL: Participar nas reuniées e nos trabalhos desenvolvidos por este organismo,
no sentido de nos envolvermos, a nivel concelhio, nas linhas orientadoras relativas ao Diagnéstico e
Desenvolvimento Social, bem como submeter a apreciagdo do mesmo os projectos que esta Institui¢éo

pretende criar.

INSTITUTO DE EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL: Preservar a parceria com este Instituto no que respeita a
comparticipagdo financeira, a nivel de contratos de emprego-insercéo, estagios profissionais, apoio a

contratagédo e formagéo.

JUNTA DE FREGUESIA DE PERNES: Cooperar com a Junta de Freguesia no apoio & comunidade e na
rentabilizagéo das sinergias.
UNIDADE DE SAUDE FAMILIAR ALVIELA: Sustentar a ligag&o entre a Instituicdo e esta Unidade, através de uma

maior comunicacéo e partilha de informagZo relativa a visdo estratégica desta Instituigéo, para que se continue
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a prestar cada vez mais e melhores cuidados de salde, promovendo assim a participagdo mais ativa dos

recursos humanos em prol do beneficio dos nossos utentes e comunidade.
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS D. AFONSO HENRIQUES: Promover atividades que permitam a intergeracionalidade.

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA: Cooperar com este organismo local, no sentido de o manter na freguesia, uma
vez que é necessario para o desenvolvimento do policiamento de proximidade; desenvolver, ainda, agdes de

sensibilizagio promovidas pelo Comando Territorial de Santarem.

BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE PERNES: Partilhar agbes de formagdo que se enquadrem dentro do ambito de
ambas as Instituicdes e manter esta cooperagdo como a mais significativa no transporte dos nossos utentes

mais dependentes a diferentes locais.
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DIOCESE DE SANTAREM E PAROQUIA DE N. SRA. DA PURIFICAGAO DE PERNES: Estreitar as relagGes existentes e
apoiar no que seja necessario no sentido da promog&o da pratica religiosa.

FARMACIAS DE PERNES (ALMEIDA E SANTOS LEAL) IDOSOS: Beneficiar todos os utentes que adquirem os seus
medicamentos nestas farmacias através do apoio a proporcionar na realizagdo de algumas atividades
recreativas, envolver as farmacias no desenvolvimento de melhores praticas na preparagao da medicagao.

LABORATORIO DE ANALISES CLINICAS: Proporcionar aos nossos utentes e colaboradores um protocolo, que
garanta a recolha de amostras sempre que necessario e aos sabados. Este acordo também beneficiara os
utentes desta Instituicdo, na medida em que também o Laboratério contribuird para a realizacdo de algumas
atividades sacioculturais.

ASSOCIAGAO DE APOIO INTEGRADO A JOVENS E IDOSOS DA LOURICEIRA (AlJIL): Facilitar a esta Instituicdo o
desenvolvimento da sua atividade, proporcionando-lhe, conforme protocolado, as refeigées necessarias para os
seus utentes, uma vez que estes ndo tém estrutura para as confecionar.

OUTROS PARCEIROS LOCAIS: Apoiar e participar nas iniciativas desenvolvidas pelas instituigées e associagbes da

freguesia, no sentido de trabalhar em parceria.
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12. PATRIMONIO, CULTURA E AMBIENTE

Enquadramento do Tema

A Santa Casa da Misericordia de Pernes & detentora de um vasto patriménio, sendo localizado maioritariamente em

Pernes e em Lisboa, que necessita de constante remodelagdo e manutencéo. Este patriménio, distribuido pela

vertente social, cultural, religiosa, ambiental e de arrendamento, contribui também ele para o desenvolvimento e

crescimento desta Instituicdo, pelo que pretendemos que nao seja descurado e enveredaremos todos os esforgos

necessarios a sua preservagao e rentabilizagéo.
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NUCLEO MUSEOLOGICO DA QUINTA DA TORRE: Continuar a dinamizar este espago museolodgico, realizando

todos os trabalhos necessarios a sua manutengdo e na sua ampliagdo para expor com seguranga e
dignidade uma colecgao de relogios, que nos foi doada.

CAsA socIAL: Disponibilizar, ao servigco das associagbes locais e outras, este espaco para dinamizagéo de
diferentes atividades; Proporcionar o abrigo de peregrinos com destino a Fatima; Desenvolver atividades
recreativas e formativas internas, sendo para isso necessario continuar a dotar este espago com condigoes

de higiene e manutencgéo.

EDIFIcIO SOCIAL E DE SAUDE: Manter este espaco ao servigo da comunidade Pernense, designadamente no
desempenho dos servicos de salde, através da Unidade de Salde Familiar do Alviela.

MIRADOURO DA MISERICORDIA: Pugnar por manter sempre cuidado este espago de lazer, destinado a
populacéo Pernense.

BAIRRO COMENDADOR JOSE GONGALVES PEREIRA: Continuar a fazer obras de remodelacdo e manutengéo,
procurando dar melhores condi¢des aos seus beneficiarios.

MOINHO MANUELINO: Integrar este espago num projecto global para que |lhe seja dada outra dignidade,
funcionalidade e visibilidade.

IGREJA DA MISERICORDIA: Remodelar e recuperar este espago, no sentido de respeitar a sua traga original,

aproveitando os apoios que foram disponibilizados através de fundos comunitarios.

CASA DE VELORIO: Continuar a disponibilizar este espago, gratuitamente, a populagdo para que possa velar
os seus entes queridos. Reconhecemos, no entanto, também a necessidade de o repensar, na medida em

que n&o é funcional e ndo responde a mais que uma solicitagdo em simultaneo.

I
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13. PLANO DE INVESTIMENTOS

As intervencfes que se perspetivam para 2015, incidirdo quase na totalidade no patriménio de Pernes, dado
o elevado volume de recursos financeiros a afetar a estes investimentos, que néao devera permitir libertar
meios para aplicar nos prédios de Lishoa.

No entanto, casuisticamente, devera ser ponderada a possibilidade de recorrer a financiamento externo,
para efetuar as intervengdes que se revelarem urgentes, ou aconselhaveis do ponto de vista da sua
rentabilidade.

Prédios de utilizacédo

2015 devera ser 0 ano de arranque do grande investimento que sera o da Requalificagcdo e Ampliagcdo do
Lar de Idosos - obra emblematica, pela sua importancia estruturante na atividade de apoio social da
Instituicdo.

Com um custo total superior a 5 milhdes de euros - considerando também os custos dos diversos projetos e
licenciamento (em curso) - sO serd possivel concretizar o empreendimento no curto prazo com apoios
comunitarios, estando a ser devidamente preparada a respetiva candidatura.

Num cenario otimista e ndo se conhecendo ainda todos os aspetos, nomeadamente o regulamento
especifico do programa dos fundos comunitarios, é possivel fazer um enquadramento dos valores das obras
de requalificagéo, num horizonte temporal de 24 meses (Abril de 2015 a Margo de 2017):

PLANO FINANCEIRO 2015 2016 20171 TOTAL
TOTAIS 1.835.836 € 2.447.782€|  611.945€| 4.895.563 €
70% financiamento* 1.285.085 € 1.713.448 € 428.362 €| 3.426.895 €
~ 30% capital proprio 550.751 € 734334 € 183.583 €| 1:468:668 €

* a fundo perdido +IVA

Caso ndo se venha a concretizar o financiamento comunitario, cenario que neste momento néo se coloca,
devera ser reformulado o projeto de forma a poder adequa-lo as disponibilidades financeiras e a
possibilidade de recurso a outras formas de financiamento, inclusive de entidades bancarias e,
naturalmente, deverdo as obras ser realizadas de forma faseada, numa perspetiva de sustentabilidade.

Adiada desde ha anos, sera efetuada a beneficiagdo da cobertura do edificio que alberga o Auditério e
Nucleo Museoldgico, num investimento estimado em cerca de 100.000 euros.

Com inicio ainda em 2014, serdo concluidas as obras de conservacdo e restauro da Igreja da
Misericérdia, com financiamento aprovado no ambito do FEDER, bem como a adaptagdo a Creche do
edificio da Quinta da Torre (investimento em 2015, em capital proprio, de 44.772€ e 66.525€,
respetivamente).

Serédo ainda concluidas as obras do edificio-sede (Casa Social), com a adaptagdo do piso superior a
servigos de Patriménio / Arquivo (verba inscrita: 10.000 €)
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Prédios de rendimento

Com os condicionalismos atras descritos, além de obras de conservacéo e reparagéo ordinaria, procurar-se-
& realizar o indispensavel e urgente, como € o caso, nos iméveis de Lisboa, da salvaguarda estrutural do
prédio da Rua Carvalho Araudjo (intervencdo estimada em 100.000 €) e ainda a beneficiagdo de
apartamento com potencial de rentabilidade mais imediata — na Rua Saraiva de Carvalho, n.° 236 (cerca de
45.000 €).

Também em Pernes, serdo feitas obras de bheneficiagdo da cobertura dos 3 blocos do Bairro
Comendador José Goncalves Pereira (custo aproximado de 10.000 €) e, em Santarém, de substituigdo
da cobertura e caixilharias do prédio da Travessa da Misericérdia, na medida em que possa ser obtido
financiamento e com um custo estimado na ordem dos 30.000 €.

14. CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

Para o apuramento dos valores a inscrever na Conta de Exploracdo Previsional, foram tidos em conta os
realizados até 30 de Setembro de 2014 e respetiva projecdo para Dezembro, corrigidos pelos fatores
conhecidos e indicadores disponiveis a data da sua elaboragédo, nomeadamente o incremento resultante das
atividades a desenvolver, os recursos humanos a afetar e os investimentos previstos.

. NOTAS EXPLICATIVAS

Custos das matérias consumidas / Fornecim. e Serv. Externos - NZo existe grau de comparabilidade entre
periodos, a nivel das rubricas 612 e 621 (Matérias—primas e Subcontratos), visto que, em 2013, existia um contrato de
Exploragdo do Refeitorio, passando a existi, em 2014, uma situagdo de aquisicdo de matérias-primas (a quase
totalidade da faturagéo) e de servigos de assisténcia técnica (valor residual);

Gastos com o pessoal — O aumento verificado e esperado a nivel desta rubrica, apesar de efetivo, é atenuado pelos
valores dos apoios & contratagdo atribuidos pelo IEFP e registados na conta 7512 — Subsidios a Exploragéo (projegéo
de 19.331 € em 2014 e estimativa de 12.000€ para 2015).

Verificou-se tamb&m um aumento generalizado das retribuigbes, a partir de Outubro de 2013, na sequéncia de
processo de atualizag&o e reclassificagdo a nivel das categorias profissionais e do aumento do periodo normal de
trabalho relativamente a todos os casos em que, legalmente, foi possivel fazé-lo.

Note-se, ainda, que o nlimero médio de trabalhadores em 2013 era de 49 e, atualmente, de 58 — prevendo-se 12
admissbes em 2015, por via da entrada em funcionamento da Unidade de Deméncias e da Creche;
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15. CONSIDERACOES FINAIS

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Pernes, consciente das responsabilidades que
assumiu e do trabalho que a espera num contexto econémico e social extremamente dificil, procurou, com rigor
e ambicdo, dar resposta as necessidades identificadas como mais prementes sem descurar o equilibrio

financeiro da Instituicéo e a qualidade dos servigos por esta prestados.

O cumprimento destes propdsitos exige o envolvimento ativo de todos os associados e irmaos, a colaboragao

estratégica dos demais 6rgéos sociais e o empenho continuado de todos os colaboradores.

Pernes, 22 de Novembro de 2014

A Mesa Administrativa

th/ )
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CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

Ministério da Sofidariedade
@ da Beguranga Sccial
@

@1.° Orcamento anual ANO 2015

Orevisio Orgamental niss 20004660263
INSTITUTO DA SEGURANCA SCCIAL 1P
DADOS INSTITUIGAO
Nome NIPC
[ SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PERNES | [ 500851549 |
Natureza Juridica Telefone Fax

Associagio | | 243446070 | [ 243446079 |

Morada Sede

Largo Maria Caetano - Casa Social - 2000-494 Pernes

Email

scmp@scmpernes.pt

Identificagdo do Equipamento Resposta Social N.? Utentes Previsto
Lar de Idosos | Lar de Idosos 72
Lar de Idosos | Apoic Domiciliario 30
Lar de Idosos | Centro de Dia 10
Lar de Idosos | Cantina Social 62
Lar de Grandes Dependentes Lar de Idosos I 23
Unidade Especializada P.Deméncia Projeto Vidas 10
Creche Creche (0-3 anos) 26
Residéncia Universitaria R 48
Pernes, 22 de Novembro de 2014, Aprovado em Assembleia Geral
A A ADMIN TIVA =
-
SR frEan faas
ror L ‘/dk-\ O Presidente
N =
)
DADOS TOC
Nome NIF
[ MARIA GEORGETA CRUZ VIEIRA | [ 141485027 |
Email Telefone N.° Membro
[ georgettevieira@oninet.pt | [ 243448418 | | 4584 |
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PERNES

FUNDACAO COMENDADOR JOSE GONCALVES PEREIRA

Conta de Exploragao Previsional

Céd. GASTOS Orgamento Projegdo
Contas 2014 DEZEMBRO
2014
61 CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 80.518 291.684
612 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 80.518 201.684
Géneros alimentares/ Mal. Clinico, hoteleiro, limpeza e fardamento ’ ; i
62 FORNECIMENTOS E SERVIGCOS EXTERNOS 527.566 387.633
621 Subcontratos 200.071 0
Exploragéo de Refeitério '
622 Servigos Especializados 114.328 149.734
Trab.especializ Avigildncia e seguranga/Honor /Conserv. Repar. ’ i
623 Materiais 6.700 11.700
Ferra. utensii. desgaste répido/Livros/Mal. Escritdrio/Jornais ' i
624 Energia e fluidos 105.724 112 834
Eletricidade/ Agua/Combustiveis ' i
625 Deslocagdes, estadas e transportes 600 720
De pessoal
626 Servigos Diversos
Comunicagao/Seguros/Conlencioso e 100.143 112.645
Notariado/Desp.represent /Limpeza, Hig. conforto/Outros Servigos
63 GASTOS C/PESSOAL 514.362 636.949
631 Remuneragdes Orgéos Sociais 0 0
632 Remuneragdes do Pessoal 411.882 508.357
635 Encargos s/ Remuneragdes 88.804 112.901
636 Seguros 3.334 3.496
638 Qutros gastos ¢/ pessoal 10.342 12.195
64 |GASTOS DE DEPRECIGAO E DE AMORTIZAGAO 333.644 334.873
641 Propriedades de Investimento 291.897 224,483
Edificios e outras construgbes '
642 Ativos fixos tanglveis 111.747 110.390
Edificios e oulr.construg./Equipam.bésico,administrat.e outro ) it
65 PERDAS POR IMPARIDADE 30.000 17.918
651 Em dividas a receber 30.000 17.918
67 |PROVISOES DO PERIODO 0 0
679 Qutras Provisdes 0 0
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 61.482 64.181
681 Impostos 2.466 2.701
687 Gastos e perdas em investimentos n3o financeiros 10.000 0
688 Outros 49.016 61.480
Total de Gastos 1.547.572| 1.733.238

(o] (+E1n ({0} Variagdo

2015

319.146
319.146
380.144

0

140.390

8.200

111.240

800

119.514

729490

0]
585.917
126.558

4.014
13.001
3615080

227.383

133.697

40.000
40.000

66.917

2.701
10.000
54.216

1.896.777

Unid.: Eures

Orgam.2015
Proj. Dez.2014]

9,4%

-1,9%

123,2%

VER NOTAS EXPLICATIVAS
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PERNES

FUNDACAO COMENDADOR JOSE GONCALVES PEREIRA

Conta de Exploragéo Previsional

Unid.: Euros
God. RENDIMENTOS Orgamento Dgg‘:agg;o Orcamento BAEUELZL
Contas 2014 2014 2015 Orgam.2015
' Proj. Dez.2014
71 |VENDAS 25.772 26.235 27.918
712 Produtos acabados e intermédios 25772 26.235 27.918
Produtos clinicos e de higiene pessoal ) f ) |
72 |PRESTAGOES DE SERVICOS 797.071 834.173 946.554 13,47%
721 Quotas dos utilizadores 780.024 817 811 028.302
Familia e comunidade/Terceira Idade/Comunidade Estudanti ) i %
722 Quotizagdes e Joias 5.000 5.304 5.500
723 Promogées p/ captagéo de recursos 1.500 970 1,500
Intern., consullas, urgéncias, enfermagem ’ i
724 Rendimentos de patrocinadores e colaboragdo
Despesas uliliz. Residéncias unif/ Outros 10.547 10.088 11 '25?
75 |SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORAGCAO 510.268 536.275 591.453
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 505.268 533.592 586.453
1SS-Seguranga Social / IEFP-Inst. Emprego Form. Profiss. ' A :
753 Doagdes e Herangas 5.000 2.683
Denativos recebidos ' i _
76 |REVERSOES 0 0
762 De Perdas por Imparidade 0 0
Clientes / Dividas a Receber / Processos Judiciais £
78 |OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 696.600 692.738
781 Rendimentos suplementares 200 1.833
Livros, reembolso chamadas telefénicas i
782 Descontos pronto pagamento obtidos 5.000 4.021
787 Rend. e ganhos em investimentos nao financeiros 685.535 678.579 690,579
Rendas de propriedades de investimento ) i 2
788 |Outros , - _ 5.865 8.305 10.378
Imput. de subsidios para investimento / Qutros ndo especific. I BT
79 [JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS REND. SIMILARES 4.490 6.246 4.810
791 Juros obtidos 4.490 6.246 4.810
n.a. (Trab.prép.Instit. - Autoconsumos) 0 0 0l
Total de Rendimentos| 2.034.201 [ 2.095.667 [I g d{:i:)
Resultado Liquido Previsional 486.629

Orcamento 2015

362.429 380.915 ‘ 5,10%




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PERNES
FUNDACAO COMENDADOR JOSE GONCALVES PEREIRA

Conta de Exploragao |

Mapa comparativo entre Periodos

| PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS ;
_2013-REAL. | 2014-PROJ. RAiki-2le] (o}

Vendas e servigos prestados 777.029 ; 974.472
Subsidios a exploragdo 508.848 y 591.453
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e empreend. conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a prépria empresa

Custos da mercadorias vendidas e das matérias consumidas -70.793 -319.146
Fornecimentos e servigos externos -592.568 -380.144
Gastos com o pessoal . -544.870 -729.490
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) :
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -27.474 : -40.000
Provisdes (aumento/redugdes) 0

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/ amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/ redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos ‘ 678.344 706.957
Outros gastos e perdas -64.646 -66.917

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 663.870| 737.185

Gastos/ reversdes de depreciagéo e de amortizagio -317.405 -361.080
Imparidade de activos depreciaveis/ amortizaveis (perdas/reversées)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 346.465 183 376.105
Juros e rendimentos similares obtidos 9.738 i 4.810
Juros e rendimentos similares suportados 0 0
- Resultado antes de impostos 356.203,  362.429 380.915
Imposto sobre o rendimento do periodo 0

Resultado Liquido do periodo  356.203 380.915

VER NOTAS EXPLICATIVAS (Conta Explor.Previs.)
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PERNES

FUNDACAO COMENDADOR JOSE GONCALVES PERETRA

DESCRIMINAGAO DOS INVESTIMENTOS PREVISTOS PARA O ANO DE 2015

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

Orcamento 2015

5 AUTO-FINANCIAMENTO | SUBSIDIOS E OUTROS
COD. CONTAS DESIGNACAO (A) FINANCIAMENTOS TOTAIS
a3a53+455459 | ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 933.384 1.537.341 2.470.725
432 BENS DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL of 0
B OUTROS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 933.384 1.537.341 2.470.725
4332 EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 835.384 1.537.341 2.372.725
Beneficiagdo da cobertura — Edificio do Auditério — Qt.? Torre ~__100.000} 100.000
_|!greja da Misericérdia - obras de conservagdo e restauro 44.772 104.470 149.242
Quinta da Torre - adaptagéo de edificio a Creche B 66.525 66.525
Lar de Idosos - requalific. e ampliagao 614.087 1.432.871 2.046.958|
Casa Social - adaptagéo a Arquivo / Patriménio 10.000 10.000
4333 EQUIPAMENTO BASICO 91.000 0 91.000
Equipamento diverso - Lar de Idosos (I) 5.000 5.000
Equipamento diverso - Lar de Grandes Dependentes 5.000 5.000
Equipamento diverso - Resid. Universitaria 1.000 1.000
B Equipamento diverso - "Proj.Vidas" 65.000 65.000
Equipamento diverso - Creche 15.000 15.000
4334 | EQUIPAMENTO TR;ANSPORTE 0 B 0
Aquisigéo /substituigdo de viaturas
4335 i EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO ~ 7.000 0 7.000
Equipamento Informatico 2.000 2.000
Equipamento social e mobiliario diverso 5.000 - 5.000
0
42+452+455-459 | PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 158.611 0 185.000
Prédios de Lishboa
R. Carvalho Aratjo (salvaguarda estrutural do prédio) 100.000 100.000
Rua Saraiva de Carvalho, 236 (1 apartamento) 45.000 45.000
Prédios de Pernes / Santarém
_|Bairro Comend.J.G.Pereira (beneficiagao da cobertura) 10.000 - 10.000
Tv. Misericdrdia, 19/21-Santarém (substit.cobertura e caixilh.) 3.611 26.389 30.000
' 0
arasaasiase |ATIVOS INTANGIVEIS 0 0 0
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0 0 0
OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS 0 0 0
TOTAIS 1.091.995 1.537.341 2.655.725
(A) - Meios Libertos = Resultado Liq. + Provisées + Amortizagdes
5 | 781.995
ORGAMENTO DE DESINVESTIMENTOS 310.000
MOBILIZACAO DE APLICAGOES FINANCEIRAS
DEPOSITOS A PRAZO 210.000
ALIENACAO DE PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
IMOVEIS EM VENDA 100.000
TOTAL (AUTO-FINANCIAMENTO + DESINVESTIMENTOS) 1.091.995



